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كلمة رئيس مجلس الإدارة

حضرات السّيدات والسّادة مساهمي بنك بيمو السعودي الفرنسي المحترمين

بدايــةً، يســرّني باســمي وباســم أعضــاء مجلــس الإدارة أن أرحّــب بكــم، وأن أضــع بيــن أيديكــم 
التّقريــر السّــنوي وحســابات البنــك الختاميــة للسّــنة الماليّــة المنتهيّــة 2022، والــذي يبيّــن أداء وأعمــال 

ــدة. ــف الأصع ــى مختل ــتقبليّة عل ــك المس ــط البن ــازات وخط وإنج

ــة التــي اســتمرّت خــال ســنة 2022، اســتطاع بنــك  ــة العالميّ علــى الرّغــم مــن التّحديــات الاقتصاديّ
بيمــو الســعودي الفرنســي التّقليــل مــن تداعياتهــا مــن خــال تبنّــي سياســات اســتراتيجية تحوطيّــة 
ــغيليّة  ــتراتيجيّة وتش ــداف اس ــق أه ــك وتحقي ــطة البن ــال وأنش ــة بأعم ــر المرتبط ــة المخاط لمواجه

قصيــرة وبعيــدة الأمــد. 

وانطلاقــً مــن مبــدأ إيماننــا بالعمــل ورؤيتنــا فــي أن نكــون البنــك الأول لجميــع الســوريين، وبمواصلــة 
ــو  ــك بيم ــتمرّ بن ــه، اس ــة موظفي ــة وكاف ــه التّنفيذي ــس الإدارة وإدارت ــن مجل ــرة بي ــود المتضاف الجه
الســعودي الفرنســي بتوســيع قاعــدة عملائــه وتلبيــة احتياجاتهــم مــن خــال تصميــم حزمــة مــن 
ــي  ــور التّكنولوج ــب التّط ــرة تواك ــة مبتك ــات رقميّ ــر خدم ــدّدة وتطوي ــات المتج ــات والخدم المنتج
ــير  ــك تجس ــل البن ــا، واص ــز نجاحن ــي تعزي ــا ف ــً منّ ــرة. والتزام ــاء المتغيّ ــات العم ــع متطلّب ــاءم م وتت

ــة ككل. ــح المجموع ــة مصال ــخيرها لخدم ــك وتس ــة البن ــركات مجموع ــن إدارات ش ــات بي العلاق

ــة  ــرات الماليّ ــات والمؤشّ ــة للعــام 2022، فتظهــر البيان ــا بالنّســبة لإنجــازات البنــك الماليّ أمّ
المنتهيّــة فــي 31 كانــون الأول 2022 مقارنــةّ مــع البيانــات الماليّــة المنتهيّــة فــي 31 كانــون 

ــي: الأول 2021 الآت

بلغــت  محقّقــة  أرباحــً   2022 عــام  فــي  الفرنســي  الســعودي  بيمــو  بنــك  حقّــق 
62,838,283,133  ليــرة ســورية مقارنــة بالأربــاح التــي بلغــت 139,741,624,857 ليــرة ســورية 

.2021 عــام  فــي 

ازدادت مجمــوع الموجــودات بنســبة %26.31 مــن 1,501,198,915,698 ليــرة ســورية كمــا فــي 
31 كانــون الأول 2021 إلــى 1,896,181,944,344 ليــرة ســورية كمــا فــي 31 كانــون الأول 2022.

ــام  ــة ع ــع نهاي ــة م ــبة %54.76 بالمقارن ــرة بنس ــة المباش ــهيلات الائتماني ــي التس ازداد صاف
ــام  ــع ع ــة م ــبة %53.97 بالمقارن ــد ازدادات بنس ــة ق ــون المنتج ــأنّ الدّي ــم ب ــع العل 2021، م

              .2021

ازدادت ودائــع الزبائــن بنســبة %24.17 مــن 1,103,804,753,100 ليــرة ســورية كمــا فــي 31 
.2022 31 كانــون الأول  ليــرة ســورية كمــا فــي   1,370,543,736,457 2021 إلــى  كانــون الأول 

ــع  ــة م ــبة %26.69 بالمقارن ــك بنس ــي البن ــاهمين ف ــة للمس ــوق الملكي ــت حق ــا ارتفع كم
ــام 2021 ــة ع نهاي

ــادرات  ــا خــال المرحلــة القادمــة، فســيواصل البنــك التزامــه الأخلاقــي تجــاه المجتمــع مــن خــال إطــاق مب أمّ
ــا  ــرّ نجاحن ــو س ــي ه ــف المتفان ــا أنّ الموظ ــً منّ ــم إيمان ــز أدائه ــوادره وتعزي ــر ك ــة، وتطوي ــؤوليّة الاجتماعيّ المس
ــا  ــا وطموحن ــوغ أهدافن ــة لبل ــرص المدروس ــاص الف ــا واقتن ــا وخدماتن ــر منتجاتن ــتمر بتطوي ــا وسنس ــا، كم وتميّزن

ــا. ــاهمينا وعملائن ــة مس ــز ثق وتعزي

ختامــً، أتوجّــه بالشّــكر إلــى جميــع مســاهمينا وعملائنــا علــى دعمهــم وثقتهــم الدّائمة بالبنــك، وأتقــدّم بجزيل 
الشّــكر لمصــرف ســورية المركــزي والجهــات الرّقابيــة علــى جهودهــم المبذولــة لحمايــة القطّــاع المصرفــي، 
ــا لتفانيهــم فــي تأديــة واجباتهــم. مؤكّديــن  ــا وشــكرنا لــإدارة التّنفيذيــة وموظفين مــع التّأكيــد علــى تقديرن

حرصنــا الدّائــم فــي تحقيــق أفضــل النّتائــج والإنجــازات.

وإلى مزيد من التّقدّم والنّجاح والازدهار.
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الآثار المالية للعمليات ذات الطّبيعة غير المتكررة:
تجدر الإشارة إلى عدم وجود أي عمليات جوهرية ذات طبيعة غير متكرّرة خلال عام 2022.

العقوبات والجزاءات المفروضة على البنك ذات التّأثير الجوهري:
لا يوجد مخالفات جوهرية خلال العام.

2
0
2
2

ي
نو

ــــ
ســ

 ال
ير

ــر
قـــ

لت
ا

لمحة شاملة عن بنك بيمو السعودي الفرنسي  ش.م.س.ع 

بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي هــو شــركة مســاهمة مغفلــة عامّــة مســجّلة فــي السّــجل التّجــاري رقــم 
13901 بتاريــخ 29 كانــون الأول 2003 وفــي ســجل المصــارف تحــت الرقــم 8 .  يقــع مركــزه الرّئيســي فــي بنــاء 

مجمّــع الشّــام، صالحيــة، دمشــق، ســورية.
ــال  ــن خ ــة م ــات المصرفي ــم الخدم ــام بتقدي ــرض القي ــي 2004 بغ ــون الثان ــي 4 كان ــه ف ــك أعمال ــر البن باش

ــً مــن: شــبكة تكوّنــت تدريجي
- ســبعة وأربعــون فرعــً ومكتبــً موزّعيــن علــى غالبيــة المحافظــات السّــورية، ســبعة فــروع ومكاتــب 
منهــا تــمّ إغلاقهــا مســبقاً بشــكل نهائــي وهــي )البرامكــة، الطّليانــي، المالكــي، مكتــب الشّــام ســيتي 

ســنتر، مكتــب الموغامبو)نيــو مول-حلــب(، حمــص الرئيســي، مكتــب مرفــأ طرطــوس(.
- نتيجــة الظّــروف التــي شــهدتها بعــض المناطــق فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية، تــمّ إيقــاف العمــل 
مؤقّتــً فــي اثنــا عشــر فرعــً وهــي )عــدرا، دومــا، صحنايــا، حلــب المدينــة، حلــب المحافظــة، إدلــب، حلــب 

الشّــيخ نجــار، الحســياء، درعــا، القنيطــرة، ديــر الــزور، الرقــة(.
- ســعياً منّــا فــي خدمــة زبائننــا، قمنــا بإعــادة افتتــاح فــرع عــدرا، فرعــي المحافظــة والشّــيخ نجــار 
فــي محافظــة حلــب، وفــرع حســياء وفــرع درعــا وفــرع صحنايــا وذلــك بعــد التّأكــد مــن زوال الأســباب 

ــة. ــة الضّروري ــع الأنظم ــة وجمي ــة التّحتي ــة البني ــن جاهزيّ ــد م ــل والتّأك ــن العم ــم ع لتوقّفه

المؤسسات التّابعة للبنك
يمتلــك بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي اســتثمارات فــي شــركات تابعــة حســب الجــدول التالــي، حيــث تــم 

توحيــد القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة مــع القوائــم الماليــة للبنــك:

استراتيجيتنا: 

يســعى بنــك بيمــو السّــعودي الفرنســي للمحافظــة علــى مســتوى أدائــه مــن خــال تقديــم الخدمــات والحلــول 
المصرفيــة المتنوّعــة للأفــراد والشّــركات بكفــاءة عاليــة، ويحافــظ البنــك علــى ميزتــه التّنافســية والتــي تكمــن 
ــا  ــات. كم ــي المحافظ ــة ف ــه الموزّع ــال فروع ــن خ ــورية م ــات السّ ــة المحافظ ــعة لغالبي ــه الواس ــي تغطيّت ف
وتتمحــوّر اســتراتيجية وأهــداف بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي بزيــادة حصّتــه السّــوقية، التّحــوّل الرّقمــي 

ــاءة. ــين الكف وتحس

رؤيتنا:

أن نكون البنك الأوّل لجميع السّوريين. 

رسالتنا:

أن نلتــزم بتلبيــة حاجــات زبائننــا وتخطّــي توقّعاتهــم والسّــعي إلــى زيــادة حقــوق مســاهمينا وتحســين ظــروف 
موظفينــا المعيشــية، والمســاهمة بشــكل فعّــال فــي تنميــة بلدنــا اقتصاديــً واجتماعيــً.

قيمنا:

 Integrity النّزاهة
 Conservatism التّحفظ
Confidentiality السّرية

 Social Responsibility المسؤولية الاجتماعية
 Excellence and Professionalism الامتياز والاحتراف

الامتيازات الحكومية والقرارات الصّادرة عن الحكومة
والمنظمات الدّولية ومعايير الجودة الدّولية

تجــدر الإشــارة  إلــى عــدم وجــود أيــة حمايــة حكوميــة أو امتيــازات تتمتّــع بهــا الشّــركة ولا أي مــن منتجاتهــا. 
كمــا أنّ البنــك يقــوم بتطبيــق جميــع قــرارات مصــرف ســورية المركــزي بهــذا الخصــوص. 

كما لم يطلب البنك الحصول على شهادة آيزو لمعايير الجودة الدّولية.

نتائج التّقييم السّنوي لفعاليّة إجراءات الرّقابة الدّاخلية للبنك:

تقــوم إجــراءات الضّبــط الدّاخلــي المطبّقــة فــي البنــك علــى مجموعــة مــن الضوابــط الرّقابيــة 
التّوجيهيــة والوقائيّــة والكشــفيّة والتّصحيحيــة. حيــث أنّ تعزيــز إجــراءات الضّبــط الدّاخلــي يُعــدُّ مــن 
ــات البنــك وذلــك لتخفيــض المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا إلــى أقصــى درجــة ممكنــة، مــع  أولويّ
التّنويــه إلــى أنّ إدارة البنــك تعمــل بشــكل مســتمر علــى متابعــة ومعالجــة تنفيــذ توصيّــات الجهــات 

ــوص. ــذا الخص ــة به ــة والوصائيّ الرّقابي

نسبة المساهمة اسم الشركة

74.67% شركة بيمو السعودي الفرنسي المالية
المساهمة المغفلة الخاصة

85.00% شركة مصرف بيمو السعودي الفرنسي للتمويل الأصغر

44.00% بنك الائتمان الأهلي ش.م.م.ع

44.00% شركة أهلي ترست كابيتال المحدودة المسؤولية
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يقــدّم البنــك مجموعــة متنوّعــة ومتكاملــة مــن المنتجــات والخدمــات التــي تهــدف إلــى تلبيــة احتياجــات 
العمــاء المصرفيــة كافــةً وتتضمّــن:

منتجات وخدمات بنك بيمو السعودي الفرنسي ش.م.س.ع

الحسابات والودائع:

- الحسابات بأنواعها )جاري ،توفير، ودائع لأجل (.
- الحوّالات.

- الشّيكات.
- صناديق الأمانات.

- توطين الرّواتب.
- توطين فواتير الهاتف الخليوي.

- كشف حساب/ شهادة مصرفية

الخدمات المصرفية الالكترونية بأنواعها:

- بطاقات الصّراف الآلي والدّفع الالكتروني.
.USSD خدمة -

.)Mini KYC( الحساب الرّقمي ذو الاجراءات المبسّطة -
،BBSF Mobile وتطبيق ،E-Banking خدمة البنك الالكترونية على الموقع -

التّسهيلات الائتمانية المباشرة للأفراد )التّجزئة(:

ــه  ــة لعملائ ــر الفرص ــي توفي ــه ف ــعياً من ــكني س ــرض السّ ــك الق ــدّم البن - القــرض السّــكني: ق
لامتــاك منــزل جديــد فــي ســورية وبشــروط ميسّــرة.

- قــرض الإكســاء: طــرح البنــك قرض الإكســاء ضمــن برنامج القــروض السّــكنية لتلبيــة احتياجات 
العمــاء بإكســاء منازلهم.

- القــرض المهنــي والــذي يســاهم بدعــم أصحــاب المهــن الحــرّة فــي توســيع أعمالهــم 
ــارات  ــراء العق ــل أو ش ــال العام ــل رأس الم ــة أو تموي ــول الثّابت ــراء الأص ــال ش ــن خ ــا م أو تطويره

التّجاريــة وإكســائها.
- القــرض الشّــخصي والــذي يهــدف إلــى تمويــل الاحتياجــات الشّــخصية للعمــاء ســواء كانــت 

رواتبهــم موطّنــة لــدى البنــك أو غيــر موطّنــة.
ــتهلاكيّة  ــل الأدوات الاس ــن تموي ــك م ــن البن ــة زبائ ــن كاف ــذي يمكّ ــتهلاكي وال ــرض الاس - الق
المختلفــة )المنزليّــة، الالكترونيّــة، المفروشــات ...( عــن طريــق مجموعــة مــن صــالات البيــع 

والشّــركات.
- القــرض التّعليمــي والــذي يُتيــح لطــلّاب الجامعــات الخاصّــة ســداد القســط الجامعــي علــى 

دفعــات شــهرية مــن خــال تعــاون البنــك مــع مجموعــة مــن الجامعــات الخاصّــة.
- قــرض الطّاقــة البديلــة والــذي يهــدف إلــى تمويــل كافــة أشــكال الطّاقــة البديلــة المســموح 
ــد  ــل لح ــل تص ــبة تموي ــة ونس ــروط تفضيليّ ــا( بش ــاح.. وغيره ــة الرّي ــيّة، طاق ــة شمس ــا )طاق به

ــطة. ــرة والمتوسّ ــات الصّغي ــراد والمؤسّس ــبة للأف ــك بالنّس %100 وذل
- عــروض النّقابــات والــذي يهــدف لتلبيــة أكبــر شــريحة مــن المجتمــع وذلــك مــن خــال تقديــم 

عــروض  لأعضــاء النّقابــات بشــروط ومزايــا تفضيليّــة .

خدمات بالتّعاون مع سوق دمشق للأوراق المالية تتضمّن:

- خدمــة إشــعار الملكيّــة الالكترونــي: والتــي تهــدف إلــى تمكيــن المســتثمر مــن الاطّــاع علــى 
كافــة حســاباته وملكياتــه مــن الأوراق الماليــة المُدرجــة فــي ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة مــن 

خــال الموقــع الالكترونــي للسّــوق.
- خدمة التّحويلات المستثناة من التّداول:

أ‌- التّحويــات الإرثيّــة: والتــي تهــدف إلــى تمكيــن المســتثمر أو ورثتــه أو النّائــب عــن الغيــر مــن 
تحويــل ملكياتــه مــن الأوراق الماليــة المدرجــة فــي الســوق مــن خــال البنــك.

ب‌- التّحويــات العائليــة التــي تتــم بيــن الأصــول والفــروع حتــى الدّرجــة الثّانيــة ومــا بيــن الأزواج 
والأخوة.

ــة أو الاجتماعيــة أو الإنســانية المســجّلة لــدى  ت‌- التّحويــات مــن الجهــات الدّينيــة أو الخيري
ــك  ــا، وذل ــمولين بأعماله ــن المش ــن والاعتباريي ــخاص الطّبيعيي ــى الأش ــمية إل ــات الرّس الجه

ــس الإدارة. ــن مجل ــرار م ــب ق بموج

1

3

4

2

والتي تتيح ما يلي:
- عرض كشف حساب مصغّر،  والاستعلام عن الرّصيد. 

- تسديد فواتير الشّركة السّورية للمدفوعات.
- تسديد فواتير الانترنت.

.QR. خدمات الدّفع الالكتروني من خلال رمز الاستجابة السريعة -
- التّحويل بين حسابات الأفراد والشركات ضمن المصرف.

- تسديد فواتير الخطوط الخلوية المسبقة واللّاحقة الدّفع.
.POS الدّفع الالكتروني بالبطاقة في الفعاليّات التّجارية عن طريق جهاز -

- بوّابة الدّفع الالكتروني في التّطبيقات و المواقع الالكترونية.

التّسهيلات الائتمانية المباشرة للمؤسسات الصّغيرة والمتوسطة :

تهــدف إلــى دعــم المشــاريع وتوســيع نطــاق عملهــا وتطويرهــا لمــا لهــا مــن أهميّة فــي تحريك 
عجلــة الاقتصــاد ضمــن كافــة القطّاعــات الزّراعيّــة والصّناعيّــة والتّجاريّــة والخدميّــة وذلــك مــن 

خــال مــا يلــي: 

5



1415

2
0
2
2

ي
نو

ــــ
ســ

 ال
ير

ــر
قـــ

لت
ا

التّسهيلات الائتمانية المباشرة للشّركات والمؤسّسات وتتضمّن:

- التّســهيلات النّقديــة قصيــرة الأجــل: ومنهــا الحســاب الجــاري المديــن، ســندات لأمــر البنــك، 
قــروض قصيــرة الأجــل.

- التّســهيلات النّقديــة طويلــة الأجــل: ومنهــا قــروض تجاريّــة وصناعيّــة واســتثماريّة مــن عــام 
إلــى ثمانيــة أعــوام، حســم السّــندات التّجاريــة. 

 التّمويل التّجاري والذي يقدّم حزمة من التّسهيلات غير المباشرة تتضمّن:

- الكفالات: أوّلية، نهائية، كفالات دفع، كفالات سلفة.
- الاعتمادات: اعتماد عند الطّلب بالإضافة إلى اعتماد مؤجّل الدّفع. 

- البوالص: بوالص برسم التّحصيل وبوالص مؤجّلة الدّفع.

6

7

الحوكمة لدى بنك بيمو السعودي الفرنسي  ش.م.س.ع

مجلس إدارة بنك بيمو السعودي الفرنسي

يتولّــى إدارة بنــك بيمــو السّــعودي الفرنســي مجلــس إدارة يتألــف مــن تســعة أعضــاء، يتــم انتخابهــم مــن قبــل 
الهيئــة العامــة وفــق النّظــام الأساســي للبنــك والتّشــريعات والقوانيــن والأنظمــة النّافذة أصــولًا. يُشــكّل مجلس 

إدارتنــا مزيــجٌ متــوازن مــن الكفــاءات والخبــرات والمعرفــة الماليــة والرّؤيــة الاســتراتيجية الكافيــة.

لمحة تعريفيّة عن أعضاء مجلس الإدارة

السّيد بسام معماري - رئيس مجلس الإدارة
- سوري الجنسية، حاصل على شهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال. 

- يتمتّع بخبرات وكفاءات مهنية عالية في مجال الأعمال التّجارية والمالية.
- رئيس مجلس إدارة بنك بيمو السعودي الفرنسي ش.م.س.ع منذ 29 حزيران 2020.

- رئيس مجلس إدارة بنك الائتمان الأهلي )اي تي بي( منذ شهر أيلول 2021.
- رئيس مجلس إدارة شركة بيمو السعودي الفرنسي المالية  منذ شهر أيلول 2020. 

- التّطوير العقاري - برج سكايا وبعلو 33 طابقاً.
- عضو غير مستقل، تمّ إعادة انتخابه في اجتماع الهيئة العامة المنعقد في 30 آب 2022.

السّيد رامز جروه - نائب رئيس مجلس الإدارة
- ســوري الجنســية، حائــز علــى بكالوريــوس فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة ماغيــل )McGill(، كنــدا، 

.)University of Chicago( حاصــل علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة شــيكاغو
- شريك ومدير عام في شركة OPTS  وشركة حبيب جروه وأولاده.

- يتمتّع بخبرة هندسية وإدارية.
- عضو مستقل، تمّ إعادة انتخابه في اجتماع الهيئة العامة المنعقد في 30 آب 2022.

*  تــم انتخــاب السّــيد رامــز جــروه نائــب رئيــس مجلــس الإدارة خــال اجتمــاع مجلــس الإدارة المُنعقــد فــي 
30 آب 2022.

الدّكتور رياض عبجي - عضو مجلس إدارة
- ســوري الجنســيّة، حائــز علــى شــهادة الدّكتــوراه فــي علــوم الاقتصــاد مــن جامعــة ليــون لوميــار، وماجســتير 

. IX فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة باريــس
- حائــز أيضــً علــى إجــازة فــي حقــوق الأعمــال مــن جامعــة باريــس اســاس،  بالإضافــة إلــى برنامــج إدارة التّطــور    

مــن مدرســة هارفــرد للأعمــال.
- لديه خبرة  واسعة في إدارة المصارف والأعمال التّجارية.

- رئيس مجلس إدارة بنك بيمو ش.م.ل. 
- عضو مجلس إدارة بنك بيمو أوروبا في لوكسمبورغ.

- رئيس مجلس إدارة بنك بيمو السعودي الفرنسي للتمويل الأصغر.
- عضو غير مستقل، تمّ إعادة انتخابه في اجتماع الهيئة العامة المُنعقد في 30 آب 2022.

- تمويل احتياجات العمل.
- تمويل شراء الآلات والمعدّات.

- تمويل شراء عقار تجاري.
- تمويل إكساء عقار تجاري.
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السّيد فريد الخوري - عضو مجلس إدارةا

- ســوري الجنســيّة، حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة بالدويــن بــالاس، 
الولايــات المتحــدّة الأمريكيــة.

ــه الواســعة فــي إدارة  ــة، بالإضافــة إلــى خبرت ــرة عمليــة فــي القطّاعــات الإنتاجيــة والزّراعي ــع بخب - يتمتّ
ــال. الأعم

ــة 29 آب  - نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي منــذ تاريــخ 30 أيلــول 2020 ولغاي
.2022

- مدير عام شركة التّنمية الزّراعية.
- عضــو مجلــس إدارة ممثّــل عــن بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي فــي بنــك الائتمــان الأهلــي منــذ شــهر 

أيلــول 2021.
- عضو غير مستقل، تمّ إعادة انتخابه في اجتماع الهيئة العامّة المُنعقد بتاريخ 30 آب 2022.

السّيد عمار البردان - عضو مجلس إدارة
ــو، وشــهادة  - ســوري الجنســيّة، حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة أوهاي
ــه  ــة. لدي ــدة الأمريكي ــات المتّح ــو، الولاي ــون، أوهاي ــة دايت ــن جامع ــة م ــة المدني ــي الهندس ــتير ف ماجس
ــي. ــد الدّول ــى الصّعي ــة عل ــة المالي ــي والهيكلي ــاع المصرف ــاري والقطّ ــال التّج ــي المج ــعة  ف ــرة واس خب

- يتمتّع بخبرة هندسية وإدارية ومصرفية.
- مدير عام/ عضو مجلس إدارة في شركة البردان للاستيراد والتّصدير.

- رئيس مجلس إدارة في شركة سيداكو.
- نائب رئيس مجلس إدارة غرفة تجارة دمشق منذ عام 2014 لنهاية عام 2020.

ــخ 30 آب  ــد بتاري ــة المنعق ــة العامّ ــاع الهيئ ــي اجتم ــه ف ــى تعيين ــة عل ــت الموافق ــتقل، تمّ ــو مس - عض
.2022

السّيد عاصم سليمان - عضو مجلس إدارة
- حاصل على درجة الإجازة العامّة في العلوم الزّراعية، كليّة الزّراعة من جامعة تشرين.

- يتمتّع بخبرة مهنيّة واسعة في المجال الهندسي والإداري.
- المدير التّنفيذي لشركة سليمان الزراعيّة.

- عضو مكتب غرفة تجارة وصناعة اللاذقية.
- عضو مجلس إدارة شركة أدونيس للتّأمين - سورية ) أدير(.

- عضو غير مستقل، تمّ انتخابه في اجتماع الهيئة العامّة المُنعقد بتاريخ 30 آب 2022.

السّيد سامر عياش - عضو مجلس إدارة
- حاصل على درجة الإجازة في الاقتصاد، قسم إدارة الأعمال، كليّة الاقتصاد، جامعة دمشق.

- لديه خبرة مهنيّة واسعة في مجال المحاسبة والتّسويق.
- المديــر التجــاري لشــركة بــوز و عيــاش - الشــركة الســورية للــدواء - فارماســير - عضــو مجلــس ادارة/ 

نائــب المديــر العــام شــركة  بــوز و عيــاش - الشــركة الســورية للــدواء - فارماســير.
- عضو مجلس إدارة شركة العناية الدّوائية المحدودة المسؤولية.

- عضو مستقل، تمّ انتخابه في اجتماع الهيئة العامّة المُنعقد بتاريخ 30 آب 2022.

السّيد هيثم الفرا - عضو مجلس إدارة
- ســوري الجنســيّة، حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة وبكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة 
مــن جامعــة هيوســتن، بالإضافــة إلــى حصولــه علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســان تومــاس 

فــي الولايــات المتّحــدة الأمريكيــة.
- لديــه أكثــر مــن خمســة وثلاثيــن ســنة خبــرة هندســية وإداريــة، وخمســة عشــرة ســنة فــي التّطويــر العقــاري 

ــارة العقارات. وتج
- يعمل على إدارة المشاريع الهندسية ودراستها والإشراف على تنفيذها.

- شريك ومدير عام تنفيذي في مكتب المهندس الاستشاري خليل الفرا ومشاركوه.
ــخ  ــى تاري ــار 2019 حتّ ــي 30 أي ــد ف ــة المنعق ــة العامّ ــاع الهيئ ــي  اجتم ــه ف ــادة انتخاب ــمّ إع ــتقل، ت ــو مس - عض

ــي 30 آب 2022. ــس ف ــة المجل ــاء ولاي انته

السّيدة منى سمية بجق - عضو مجلس إدارة
- سورية الجنسيّة، حاصلة على إجازة في العلوم الاقتصادية من جامعة القديس يوسف في بيروت.

-  لديها خبرة واسعة في إدارة المؤسسات الغير الرّبحية، بالإضافة إلى خبرتها في الأعمال التّجارية.
- عضو مجلس إدارة ومعاون المدير العام في شركة بلاتفورم 39 التجارية.

ــار 2019 حتّــى تاريــخ  - عضــو مســتقل، تــمّ إعــادة انتخابهــا فــي اجتمــاع الهيئــة العامّــة المنعقــد فــي 30 أي
ــي 30 آب 2022. ــس ف ــة المجل ــاء ولاي انته

 السيدة أسيل التاجي - عضو مجلس إدارة
- حاصلة على درجة الإجازة في الاقتصاد، قسم إدارة الأعمال من جامعة دمشق.

- تتمتّع بخبرة إداريّة وتجاريّة واسعة.
- عضو مؤسّس ومدير عام شركة أسيل للصّناعة والتّجارة.

- عضو مستقل، تمّ انتخابها في اجتماع الهيئة العامّة المُنعقد بتاريخ 30 آب 2022.

السّيدة لينا أشرفيه - عضو مجلس إدارة
- حاصلــة علــى درجــة الإجــازة فــي الاقتصــاد، قســم المحاســبة مــن جامعــة حلــب، ودبلــوم التّأهيــل 
والتّخصّــص فــي الحاســوب واســتخداماته فــي المجــالات الاقتصاديــة مــن كليّــة الاقتصــاد مــن جامعــة حلــب.

- تتمتّع بخبرة واسعة في الإدارة التّجارية وتدقيق الحسابات في مجال الصّناعات الدّوائية.
- رئيس مجلس إدارة مستودع دلتا لتوزيع الأدوية البشرية.

- نائب رئيس مجلس إدارة شركة أشرفية المساهمة الخاصة/قيد الإنشاء.
- عضو لجنة سيّدات أعمال تجارة حلب منذ عام 2001.

- عضو مجلس إدارة غرفة تجارة حلب.
- عضو مستقل، تمّ انتخابها في اجتماع الهيئة العامّة المُنعقد بتاريخ 30 آب 2022.

كما تجدون أدناه نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة خلال الفترة الممتدّة من تاريخ 30 
أيار 2019 حتّى تاريخ انتهاء الولايّة في 30 آب 2022.
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السّيدة فاتنه اللحام - عضو مجلس إدارةا

ــة  ــدا والمملك ــن كن ــادة والإدارة م ــال القي ــي مج ــهادات ف ــدّة ش ــى ع ــة عل ــيّة، حاصل ــورية الجنس - س
ــل. ــب والتّأهي ــاريع والتّدري ــي إدارة المش ــرة  ف ــا خب ــدة، لديه المتّح

ــن  ــدة م ــن معتم ــرة مدربي ــي وكبي ــي البريطان ــس الثّقاف ــي المجل ــاريع ف ــابق للمش ــي س ــر إقليم - مدي
ــي. ــورد البريطان ــبرينج ب ــة س ــي ومؤسس ــي البريطان ــس الثّقاف المجل

ــى  ــار 2019 حتّ ــمّ  إعــادة انتخابهــا فــي اجتمــاع الهيئــة العامّــة المنعقــد فــي 30 أي - عضــو مســتقل، ت
ــة المجلــس فــي 30 آب 2022. ــخ انتهــاء ولاي تاري

السّيدة صونيا خانجي - عضو مجلس إدارة
- ســورية الجنســيّة، حائــزة علــى شــهادة فــي العلــوم الاقتصاديــة مــن جامعــة القديــس يوســف فــي 

بيــروت، وعلــى دبلــوم مــن أكاديميــة ليــون فــي فرنســا.
- شغلت منصب أستاذة في الاقتصاد في جامعة دمشق.

- تتمتّع بكفاءات مهنيّة متميّزة.
- تشغل منصب مدير في شركة خانجي التّجارية.

- شريك في شركة سرمدي المحدودة المسؤولية.
ــع دورات  ــق لأرب ــارة دمش ــة تج ــي غرف ــال ف ــيدات الأعم ــة س ــة  لجن ــابق ورئيس ــس إدارة س ــو مجل - عض

ــة. متتالي
ــع  ــة وض ــي لجن ــاري ف ــو استش ــرة، عض ــي القاه ــرب ف ــتثمرات الع ــة المس ــي رابط ــس ف ــو مؤس - عض

الاســتراتيجية الوطنيــة للتّنميــة الوطنيــة المســتدامة.
- عضــو مســتقل، تــمّ انتخابهــا فــي اجتمــاع الهيئــة العامّــة المنعقــد بتاريــخ 30 أيــار 2019 حتّــى تاريــخ 

انتهــاء ولايــة المجلــس فــي 30 آب 2022.

الالتزام بالحوكمة وآليّة عمل مجلس الإدارة

يلتــزم البنــك بتطبيــق قواعــد الحوكمــة السّــليمة والتــي تُعتبــر مــن أهــمّ متطلّبــات الإدارة الفعّالــة لمــا لهــا 
مــن أثــر فعّــال فــي حمايــة حقــوق المودعيــن والمســاهمين وحمايــة مصالحهــم.

وفيما يلي بعض النّقاط عن التزام مجلس الإدارة لمراعاة بنود الحوكمة السّليمة:

- لاحقــً لتشــكيل المجلــس للّجــان المنبثقــة عنــه مــع مراعــاة الشّــروط المطلوبــة لتشــكيل كل لجنــة، 
ووضــع ميثــاق عمــل لــكلّ منهــا مبيّنــً فيهــا صلاحيّاتهــا ومســؤوليّاتها. التزمــت معظــم اللّجــان خــال 
العــام بتحقيــق عــدد الاجتماعــات المطلوبــة منهــا، وقدّمــت اللّجــان إلــى مجلــس الإدارة تقريــراً متضمنــً 

أهــم مناقشــاتها وتوصيّاتهــا. 

-  إنّ أعضــاء مجلــس الإدارة هــم مــن الأعضــاء غيــر التّنفيذييــن. عــدد أعضــاء المجلــس المســتقلّين 
ــذي.  ــس التّنفي ــس الإدارة والرّئي ــس مجل ــن رئي ــة بي ــة قراب ــد صل ــس، ولا توج ــاء المجل ــث أعض ــاوز ثل يتج

- إنّ كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ليــس عضــواً بمجالــس إدارة أكثــر مــن خمــس شــركات مســاهمة 
ســورية. 

- عقــد مجلــس الإدارة ســبعة اجتماعــات خــال العــام 2022 بحضــور غالبيّــة الأعضــاء وبتوفّــر النّصــاب 
الجلســات. لانعقــاد  القانونــي 

- حضــر غالبيــة الأعضــاء المســتقلّين كافــة الاجتماعــات، وحضــر غالبيّــة أعضــاء اللّجــان المنبثقــة عــن مجلــس 
الإدارة غالبيّــة الاجتماعــات المقــرّرة خــال العــام 2022. 

- التزم البنك  بفصل مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة عن مسؤوليّات الرّئيس التّنفيذي.

- صــادق مجلــس الإدارة علــى الاســتراتيجيّة والخطــط والسّياســات الهامّــة للبنــك بشــكل عــام، واعتمــد 
ــة  ــة الدّاخلي ــح والأنظم ــى اللّوائ ــد عل ــا أكّ ــه، كم ــة وتعديلات ــن الإدارة التنفيذيّ ــرح م ــي المُقت ــكل التّنظيم الهي

ــة. ــات الماليّ ــاد البيان ــك واعتم ــل البن ــة بعم المتعلّق

ــق  ــي والمدقّ ــق الدّاخل ــة والمدقّ ــل الإدارة التّنفيذي ــن قب ــا م ــم رفعه ــي يت ــة، الت ــر الدّوري ــى التّقاري ــاءً عل - بن
الخارجــي ومديريــة مراقبــة الالتــزام، قــام مجلــس الإدارة بمراجعــة أداء البنــك وتقييــم أعمالــه وحســن إدارتــه 
وتحديــد الانحرافــات والتّجــاوزات وتحليــل أســبابها وتحديــد المســؤولين عنهــا وإصــدار التّعليمــات المناســبة 

لمعالجتهــا والتّخفيــف مــن تكرارهــا.

ــة  ــب الحسّاس ــة المناص ــك متضمّن ــي للبن ــب الوظيف ــال والتّعاق ــة الإح ــى خطّ ــس الإدارة عل ــادق مجل - ص
بشــكل دوري.

ــس الإدارة  ــاء مجل ــض أعض ــر بع ــة، حض ــورات الحديث ــة التّط ــة ولمواكب ــات الحوكم ــع متطلّب ــجاماً م -  انس
الجــدد برامــج تتضمــن عــدّة موضوعــات مصرفيــة تــمّ تصميمهــا مــن قبــل مــدراء الأقســام المعنييــن فــي 

ــرف.  المص

- قــام مجلــس الإدارة بتقييــم أدائــه ككل وأداء اللّجــان المنبثقــة عنــه وتقييــم فعاليّــة كل عضــو مــن أعضــاء 
ــع  ــملت جمي ــر ش ــدّة معايي ــى ع ــه عل ــي تقييم ــس ف ــد المجل ــث اعتم ــذي، حي ــس التنّفي ــس وأداء الرّئي المجل

الجوانــب الأساســيّة والهامّــة.

اللّجان المُنبثقة عن مجلس الإدارة ومهامها وعدد اجتماعاتها:

شكّل المجلس اللّجان التّالية :

1- لجنة التّرشيحات والمكافآت وتطوير الموارد البشريّة: 
تتكوّن لجنة التّرشيحات والمكافآت وتطوير الموارد البشريّة من الأعضاء غير التّنفيذيين التّالية أسماؤهم:
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مهام لجنة التّرشيحات والمكافآت وتطوير الموارد البشرية:

فيما يلي بعض من مهامها:

- التّوصيــة بالتّرشــيح وإعــادة التّرشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة مــع مراعــاة القوانيــن والقــرارات النّافــذة 
وانســجاماً بدليــل الحوكمــة لــدى المصــارف التّقليديــة العاملــة فــي ســورية، آخــذة بعيــن الاعتبــار عــدد 
مــرّات الحضــور، ونوعيّــة وفعاليّــة مشــاركة الأعضــاء فــي اجتماعــات المجلــس وتأديتهــم لواجباتهــم 

ومســؤوليّاتهم.
- تبنّي معايير موضوعيّة لتقييم أداء فعاليّة المجلس ككلّ واللّجان المُنبثقة عنها.

- التّأكّــد مــن حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى التّدريــب والتّأهيــل المُســتمر مــن خــال برامــج تُصمّــم 
لغــرض مواكبــة التّطــوّرات الحديثــة فــي صناعــة الخدمــات المصرفيــة.

- التّوصية لمجلس الإدارة بتعيين المديريين التّنفيذيين وتقييم أدائهم وخطّة الإحلال.
ــره   ــه وتقصي ــدم فعاليّت ــت ع ــذي إذا ثب ــر تنفي ــن أي مدي ــر بتعيي ــادة النّظ ــس الإدارة بإع ــة لمجل - التّوصي

ــؤوليّاته. ــه ومس ــي أداء واجبات ف

- ضمان وجود سياسات واضحة للمكافآت والرّواتب ومراجعتها بشكل سنوي.ّ
ــة  ــم ورؤي ــق بقي ــا يتعلّ ــك بم ــي البن ــى موظف ــي عل ــر الوع ــود لنش ــذل الجه ــرورة ب ــى ض ــد عل - التّأكي

ورســالة البنــك مــن خــال البرامــج التّدريبيــة والتّوعويــة.
- الاجتمــاع مــع مديرعــام مســاعد إدارة المــوارد البشــريّة خــال عــام 2022 ومراجعــة وجــود آليّــة 

مهام لجنة إدارة المخاطر:

فيما يلي بعض من مهامها:

- تقــوم اللّجنــة بمراجعــة اســتراتيجيّات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة والتّأكد 
ــن تنفيذها. م

ــن  ــي إدارة المخاطرع ــتقلاليّة موظف ــان اس ــر، وضم ــة لإدارة المخاط ــم الكافي ــوارد والنّظ ــر الم ــان تواف - ضم
الأنشــطة التــي ينجــم عنهــا تحمّــل البنــك للمخاطــر.

- مراجعــة التّقاريــر الدّوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي يتعــرّض لهــا البنــك وحجمهــا وأنشــطة إدارة 
المخاطــر.

- مراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها.
- مراقبــة مــدى التــزام إدارة المخاطــر بالمعاييــر الموضوعــة مــن قبــل لجنــة بــازل، والمتعلّقــة بمخاطــر 

الائتمــان ومخاطــر السّــوق والمخاطــر التّشــغيلية وغيرهــا.

3- لجنة الحوكمة والامتثال:
تتكوّن لجنة  الحوكمة و الامتثال من الأعضاء غير التّنفيذيين التّالية أسماؤهم:

للفترة الممتدة من 30 أيار 2019 حتى 29 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيد رامز جروه

تمّ عقد اجتماعان على الشّكل الآتي:
تاريخ 20 كانون الثاني 2022.

تاريخ 16 آذار 2022.

 عضو في اللجنةالسيد بسام معماري

 عضو في اللجنةالسيد هيثم الفرا

 عضو في اللجنةالسيدة فاتنه اللحام

 عضو في اللجنةالسيد عمار البردان

ابتداءً من تاريخ 30 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيد عمار البردان

تمّ عقد اجتماعان على الشّكل الآتي:
تاريخ 27 تشرين الأول 2022.
تاريخ 14 كانون الأول 2022.

 عضو في اللجنةالسيد بسام معماري

 عضو في اللجنةالسيد عاصم سليمان

 عضو في اللجنةالسيد سامر عياش

 عضو في اللجنةالسيدة أسيل التاجي

وكفايــة ووضــوح لآليــة التّعييــن والتّقييــم للموظّفيــن، والاطّــاع علــى سياســة التّدريــب والتّأهيــل بمــا يضمــن 
ــم. ــاظ به ــك والاحتف ــي البن ــل ف ــن للعم ــخاص مؤهّلي ــتقطاب أش اس

2- لجنة إدارة المخاطر: 
تتكوّن لجنة إدارة المخاطر من الأعضاء غير التّنفيذيين التّالية أسماؤهم:

للفترة الممتدة من 30 أيار 2019 حتى 29 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيدة فاتنه اللحام

تمّ عقد اجتماع واحد
على الشّكل الآتي:
 تاريخ 06 تموز 2022

عضو في اللجنةالسيد بسام معماري

عضو في اللجنةالسيد فريد الخوري

عضو في اللجنةالسيد هيثم الفرا

عضو في اللجنةالسيدة منى سميه بجق

عضو في اللجنةالسيدة صونيا خانجي

عضو في اللجنةالسيد رامز جروه

عضو في اللجنةالسيد عمار البردان

ابتداءً من تاريخ 30 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيدة لينا أشرفيه

تمّ عقد اجتماع واحد
على الشّكل الآتي:

تاريخ 14 كانون الأول 2022

عضو في اللجنةالسيد بسام معماري

عضو في اللجنةالسيد فريد الخوري

عضو في اللجنةالسيدة أسيل التاجي

عضو في اللجنةالسيد رامز جروه

عضو في اللجنةالسيد عاصم سليمان

عضو في اللجنةالسيد عمار البردان
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**تمّ عقد ثلاث اجتماعات عبر وسائل التّواصل الالكتروني في 29 أيلول 2022، 18 تشرين الأول 2022 
و 08 تشرين الثاني 2022 لمناقشة البيانات المرحليّة والنّصف السّنوية.

مهام لجنة التّدقيق :

فيما يلي بعض من مهامها:

- مراجعــة التّقاريــر الماليّــة السّــنوية ونظــم الضّبــط والرّقابــة، ونطــاق ونتائــج ومدى كفايــة التّدقيــق الدّاخلي 
والخارجــي، ومراجعــة القضايــا المحاســبيّة ذات الأثــر الجوهري علــى البيانــات الماليّة.

- تقــوم اللّجنــة بمراجعــة مــدى الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة ومــدى التّقيّــد بسياســات البنــك ونظامــه 
الدّاخلــي.

- الاتّصال المباشر مع المدقّق الخارجي، والاجتماع معه مرة على الأقل في السّنة.

جدول حضور أعضاء مجلس الإدارة للفترة الممتدة من 01 كانون الثاني 2022 حتى 29 آب 2022

اجتماع مجلس الإدارةاسم العضو
 لجنة الترشيحات

 والمكافآت وتطوير
الموارد البشرية

 لجنة الحوكمةلجنة إدارة المخاطر
لجنة التدقيقوالامتثال

-4111السّيد بسام معماري

-1--4السّيد رياض عبجي

-4111السّيدة فاتنه اللحام

41111السّيد هيثم الفرا

1--41السّيد فريد الخوري

-1-41السّيدة منى سميه بجق

1-311السّيد رامز جروه

11-41السّيدة صونيا خانجي

--411السّيد عمار البردان

يبيّن الجدول أدناه حضور أعضاء مجلس الإدارة اجتماعات مجلس الإدارة واللّجان المنبثقة عنها:

للفترة الممتدة من 30 أيار 2019 حتى 29 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيد بسام معماري

تم عقد اجتماع
 على الشّكل الآتي:

 تاريخ  20 كانون الثاني 2022

عضو في اللجنةالسيدرياض عبجي

عضو في اللجنةالسيد هيثم الفرا

عضو في اللجنةالسيدة فاتنه اللحام

عضو في اللجنةالسيدةمنى سميه بجق

عضو في اللجنةالسيدة صونيا خانجي

ابتداءً من تاريخ 30 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيد بسام معماري

تمّ عقد اجتماع واحد
على الشّكل الآتي:

27 تشرين الأول 2022

عضو في اللجنةالسيد فريد الخوري

عضو في اللجنةالسيد سامر عياش

عضو في اللجنةالسيدة أسيل التاجي

عضو في اللجنةالسيدة لينا أشرفيه

مهام لجنة الحوكمة والامتثال:

فيما يلي بعض من مهامها:

- الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضّرورة.
- التأكّــد مــن وضــع سياســات واضحــة لامتثــال البنــك وفــق الأســس والقواعــد العالميّــة التــي تتضمّــن 

ســامة البنــك ومراقبــة امتثالــه للقوانيــن والأنظمــة أصــولًا.
- تزويــد مجلــس الإدارة بالتّقاريــر والتّوصيــات بنــاءً علــى النّتائــج التــي تــمّ التّوصّــل إليهــا مــن خــال عمــل 

اللّجنــة.

4- لجنة التّدقيق: 
تتكوّن لجنة التدقيّق من الأعضاء غير التّنفيذيين التّالية أسماؤهم:

للفترة الممتدة من 30 أيار 2019 حتى 29 آب 2022

* عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيد هيثم الفرا

تمّ عقد اجتماع واحد
على الشّكل الآتي:
تاريخ 16 آذار 2022.

عضو في اللجنةالسيد فريد الخوري

عضو في اللجنةالسيدة صونيا خانجي

عضو في اللجنةالسيد رامز جروه

ابتداءً من تاريخ 30 آب 2022

عدد اجتماعات اللجنةمنصبه في اللجنةاسم العضو

رئيس اللجنةالسيد رامز جروه

تمّ عقد اجتماعان على الشّكل الآتي: 
- تاريخ 27 تشرين الأول 2022.
- تاريخ 14 كانون الأول 2022

عضو في اللجنةالسيد فريد الخوري

عضو في اللجنةالسيدة لينا أشرفيه

عضو في اللجنةالسيدة أسيل التاجي
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- أن لا يكــون عضــو مجلــس إدارة أو شــريك أو مســاهم رئيســي فــي شــركة يتعامــل معهــا البنــك باســتثناء 
التّعامــات التــي تنشــأ بســبب الخدمــات أو الأعمــال المعتــادة التــي يقدّمهــا البنــك لعملائــه.

- أن لا تشــكّل مســاهمته مصلحــة مؤثّــرة فــي رأســمال البنــك )%5 أو أكثــر( أو فــي أي مؤسّســة مــن 
ــى الدّرجــة الرّابعــة، أو الالتــزام بصــورة مباشــرة أو  مجموعتهــا، أو أن تربطــه بمســاهم رئيســي آخــر قرابــة حتّ

غيــر مباشــرة بالعمــل وفــق توجيهــات أو تعليمــات المســاهم الرئيســي.

- أن لا يتمّ انتخابه لأكثر من دورتين متتاليّتين كعضو مستقل.

تعارُض المصالح:

تعــارُض المصالــح هــو الحالــة التــي تتأثّــر فيهــا موضوعيّــة واســتقلاليّة قــرار موظّــف أو عضــو مجلــس إدارة 
بمصلحــة شــخصيّة ماديّــة أو معنويّــة تهمّــه شــخصيّاً أو تهــمّ أحــد أقاربــه أو عندمــا يتأثّــر أداؤه باعتبــارات 
ــمّ اعتمــاد سياســة تعــارُض  ــق بالقــرار. ت ــه بالمعلومــات التــي تتعلّ ــر مباشــرة أو بمعرفت شــخصيّة مباشــرة أو غي
المصالــح لضمــان الموضوعيّــة فــي عمليــة اتّخــاذ القــرار والتّخفيــف مــن تعــارُض المصالــح الــذي يُمكــن أن ينشــأ، 
وتُطبّــق هــذه السّياســة علــى كل شــخص يعمــل لصالــح بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي ويشــمل ذلــك أعضــاء 

ــابات. ــي الحس ــن، ومدقّق ــارين الخارجيي ــك، المستش ــي البن ــري وموظّف ــة، مدي ــس الإدارة، الإدارة التّنفيذي مجل

التّعامل مع الأطراف ذوي العلاقة

تُعتبر الأطراف ذوي العلاقة في الحالات التالية:

ــك، أو  ــة للبن ــقيقة أو الزّميل ــة أو الشّ ــات التّابع ــن المؤسّس ــً م ــة الأم أو أيّ ــس الإدارة أو المؤسّس ــاء مجل - أعض
ــة. ــة الرّابع ــى الدّرج ــن حتّ ــارب المذكوري ــة، أو أق ــه التّنفيذي ــك أو إدارت ــاري البن ــن، أو مستش ــن الخارجيي المدقّقي

- أي شــخص طبيعــي أو شــخصيّة اعتباريــة تمتلــك بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مصلحــة مؤثّــرة فــي البنك أو 
المؤسّســة الأم أو أيــً مــن المؤسّســات التّابعــة أو الشّــقيقة أو الزّميلــة للبنــك، وأقــارب الشّــخص حتّــى الدّرجــة 

الرّابعة.
- المؤسسات الأم والشّقيقة والتّابعة والزّميلة للبنك.

الإفصاح والشّفافية:

التزامــً بتطبيــق مبــادئ الإفصــاح والشّــفافية، قــام البنــك بالإفصــاح عــن الأمــور والأحــداث الجوهريّــة 
للجهــات الإشــرافية والرّقابيــة أصــولًا.

التــزم الأشــخاص المطّلعــون بالإفصــاح لهيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية وســوق دمشــق لــأوراق 
الماليــة عنــد قيامهــم بأيــة عمليــة بيــع أو شــراء لأســهم الشــركة. 

تضمّــن تقريــر مجلــس الإدارة السّــنوي المقــدّم إلــى الهيئــة العامــة البنــود المذكــورة فــي دليــل الحوكمــة 
والقــرارات النّافــذه عنهــا والمــادة 10 مــن قــرار الإفصــاح والشــفافية رقــم 110. 2
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معايير الاستقلاليّة المُعتمدة نذكر منها:

التّنفيذييــن ممّــا ســاهم فــي ضمــان   - إنّ كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة هــم مــن الأعضــاء غيــر 
ــح الــذي يمكــن أن ينشــأ بيــن  ــة اتّخــاذ القــرارات، والتّخفيــف مــن تعــارض المصال ــة فــي عمليّ الموضوعيّ

عمليّــة اتّخــاذ القــرارات الاســتراتيجية وعمليــة الإدارة التّشــغيليّة اليوميّــة.

- لا تربــط العضــو المســتقل بــأي مديــر تنفيــذي أو أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي البنــك أو فــي 
أي مؤسّســة مــن مجموعتــه قرابــة حتّــى الدّرجــة الرّابعــة.

- إنّ عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد أقاربــه حتّــى الدّرجــة الرابعــة ليــس شــريكاً للمدقّــق الخارجي للشّــركة 
خــال السّــنوات الثّــاث السّــابقة لتاريــخ ترشّــحه لعضويــة المجلس.

- لا يتقاضــى عضــو مجلــس الإدارة مــن البنــك أي مبلــغ مالــي باســتثناء مــا يتقاضــاه لقــاء عضويتــه فــي 
المجلــس أو أحــد لجانــه وتوزيعــات الأربــاح التــي يتقاضاهــا بصفتــه مســاهماً.

- لــم يتولّــى عضــو مجلــس الإدارة منصــب مديــر تنفيــذي فــي البنــك أو فــي أي مؤسســة مــن مجموعته 
خــال السّــنوات الثّــاث السّــابقة لتاريخ ترشّــحه لعضويّــة المجلس.

استقلاليّة المجلس:

الفرنســي  الســعودي  بيمــو  بنــك  إدارة  يتألّــف مجلــس  السّــليمة،  الحوكمــة  انســجاماً مــع متطلّبــات 
ــاذ  ــة اتّخ ــي عمليّ ــاءلة ف ــة والمُس ــان الموضوعيّ ــدف ضم ــك به ــن وذل ــر تنفيذيي ــاء غي ــن أعض ش.م.س.ع م
القــرارات والتّخفيــف مــن تعــارض المصالــح الــذي يمكــن أن ينشــأ بيــن عمليّــة اتّخــاذ القــرارات الاســتراتيجيّة 

وعمليّــة الإدارة التّشــغيلية اليوميّــة.  

جدول حضور أعضاء مجلس الإدارة ابتداءً من تاريخ 30 آب 2022 حتى 31 كانون الأول 2022

اجتماع مجلس الإدارةاسم العضو
 لجنة الترشيحات

 والمكافآت وتطوير
الموارد البشرية

 لجنة الحوكمةلجنة إدارة المخاطر
لجنة التدقيقوالامتثال

-3121السّيد بسام معماري

----2السّيد رياض عبجي

12-31السّيدة لينا أشرفيه

--312السّيد عاصم سليمان

12-31السّيد فريد الخوري

31212السّيدة أسيل التاجي

2--31السّيد رامز جروه

-21-2السّيد سامر عياش

--312السّيد عمار البردان
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سياسات التّعويضات والمكافآت المعتمدة

تعويضات أعضاء مجلس الإدارة في بنك بيمو السعودي الفرنسي
ــدره  ــً وق ــرى( مبلغ ــا اخ ــفر ومزاي ــة وس ــدل إقام ــل ب ــرف )مث ــس إدارة المص ــاء مجل ــات لأعض ــع تعويض ــمّ دف ت
ــة واثنــان وعشــرون ألفــً ومئتــان وســتة عشــر  ــً وأربعمائ ــة وثمانيــة عشــر مليون 318,422,216 ل.س فقــط ثلاثمائ
ليــرة ســورية لاغيــر، كمــا تــمّ صــرف مبلغــً  كبــدلات وقــدره 171,774,516 ل.س فقــط مائــة وواحــد وســبعون مليوناً 

وســبعمائة وأربعــة وســبعون ألفــً وخمســمائة وســتة عشــر ليــرة ســورية لاغيــر. 

تعويضات الإدارة العليا والتّنفيذية في بنك بيمو السعودي الفرنسي
تــمّ دفــع مبلــغ وقــدره  7,192,078,179 فقــط ســبعة مليــارات ومائــة واثنــان وتســعون مليونــً وثمانيــة وســبعون 
ألفــً ومائــة وتســعة وســبعون ليــرة ســورية لاغيــر لقــاء رواتــب ومكافــآت ومنافــع أخــرى لموظفــي الإدارة 

ــك .  ــي البن ــا ف ــة والعلي التّنفيذي

تعويضات مدقّق الحسابات الخارجي في بنك بيمو السعودي الفرنسي
بلغــت أتعــاب مدقّــق الحســابات الخارجــي للبنــك خــال عــام 2022 مبلــغ وقــدره 4,000,000 ل.س فقــط أربعــة 

ملاييــن ليــرة ســورية لاغيــر.  

إقرارات مجلس الإدارة

يقرّ مجلس الإدارة بما يلي:
بعدم وجود أي أمور جوهريّة قد تؤثّر على استمراريّة الشّركة خلال السّنة الماليّة التّالية.

بصحة ودقّة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التّقرير السّنوي لعام 2022.
بمسؤولية مجلس الإدارة عن إعداد البيانات الماليّة وتوفير نظام رقابة فعّال مع الشّركة.
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- قــام البنــك بنشــر البيانــات الماليّــة السّــنوية والفصليّــة والمعــدّة وفقــً للقوانيــن والأنظمــة النّافــذة أصــولًا 
خــال العــام المُنصرم. 

- تــمّ الإفصــاح بتاريــخ 17 شــباط 2022  عــن حصّــة المســاهمين مــن الأربــاح غيــر المحقّقــة النّاتجــة عــن إعــادة 
تقييــم مركــز القطــع البنيــوي عــن السّــنة الماليّــة المنتهيــة بتاريــخ 31 كانــون  الأول 2021 والتــي بلغــت 

95,187,804,894  ليــرة ســورية.
- تــم الإفصــاح  بتاريــخ 16 آذار 2022 عــن إغــاق فــرع البنــك الكائــن فــي مدينــة القامشــلي بشــكل مؤقّــت 

ــه.  ــادة افتتاح ــن إع ــران 2022 ع ــخ 30 حزي ــاح بتاري ــمّ الإفص ــا ت ــر، كم ــعار آخ ــى إش حتّ
- تــمّ الإفصــاح بتاريــخ 31 أيــار 2022 عــن اقتــراح مجلــس الإدارة بزيــادة رأســمال المصــرف بقيمــة ثــاث مليــارات 

ليــرة ســورية عــن طريــق ضــم الأربــاح المــدورة القابلــة للتوزيــع.
- تمّ نشر الإعلان للتّرشح لعضوية مجلس إدارة بنك بيمو السعودي الفرنسي بتاريخ 14 حزيران 2022. 

ــدة  ــهم جدي ــرح أس ــق ط ــن طري ــرف ع ــمال المص ــادة رأس ــس الإدارة بزي ــراح مجل ــول اقت ــاح ح ــمّ الإفص - ت
ــر. ــورية لاغي ــرة س ــارات لي ــبعة ملي ــة س ــاب بقيم للاكتت

- تــمّ نشــر دعــوة مجلــس الإدارة لمســاهمي البنــك لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة غيــر العاديــة والــذي 
ــمّ انعقــاده بتاريــخ 30 آب 2022 مرفقــً بجــدول أعمــال الهيئــة بتاريــخ 16 آب 2022. ت

- تمّ الإفصاح بتاريخ 20 كانون الأول 2022 عن إغلاق مؤقّت لفروع البنك في مدينة عدرا الصناعيّة، حسياء 
والشيخ نجار.

عقود واتفاقيات مع أطراف أخرى

- تم حجز مبلغ وقدره 50,000 يورو لبنك بيمو ش.م.ل مقابل الترخيص لاستخدام شعار البنك.

- اســتأجر بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي العقــار رقــم 9/6516 منطقــة عقاريــة رابعة بحلــب/ فرع حلب 
المحافظــة / وذلــك بموجــب عقــد إيجــار محــدد المــدة موقّــع مــع شــركة عبجــي للمــواد الكيماويــة 
وذلــك لفتــرة ثــاث ســنوات اعتبــاراً مــن تاريــخ 2021/1/1 ولغايــة تاريــخ 2023/12/31  لقــاء بــدل إيجار ســنوي 

قــدره / 12,250,000 ل.س / فقــط اثنــا عشــر مليــون ومئتــان وخمســون ألــف ليــرة ســورية لاغيــر.

- تعاقــد بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي مــع الشــركة الاستشــارية للخدمــات الصّناعيــة والتّقنيــة والتــي 
أحــد شــركائها السّــيد ســامي قشيشــو ابــن السّــيدة صونيــا خانجــي أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة )خــال 
ــدات  ــة للمولّ ــات الطّارئ ــض الإصلاح ــة وبع ــات الدّوري ــة الصّيان ــراء كاف ــوم بإج ــي تق ــابقة( الت ــة السّ الولاي
الكهربائيــة لفــروع البنــك حيــث تــمّ بعــد فــض العــروض و دراســتها إبــرام عقــد الصيانــة السّــنوي لعــام 
2022 ببــدل ســنوي قيمتــه 55,680,000 ليــرة ســورية مــن تاريــخ 2022/3/1  ولغايــة 2023/2/1، بالإضافــة 
لملحــق عقــد صيانــة بمبلــغ 4,060,000 ليــرة ســورية عــن شــهر 2022/2 وبالإضافــة إلــى مصاريف شــهرية 
ــدات  ــن المول ــدد م ــرة ع ــراء أو عم ــة لش ــرورة، بالإضاف ــب الض ــغيلية حس ــواد تش ــع وم ــن قط ــرة م متغيّ

الكهربائيــة وقــد بلغــت قيمــة هــذه الأعمــال  259,963,350.00 ليــرة ســورية.

أهمّ الإفصاحات والأحداث الجوهريّة  لعام 2022

-1
-2
-3

قيمة التعاملنوع التعاملتوضيح طبيعة العلاقةبيان الطرف ذو العلاقة

50,000 يوروترخيص استخدام شعار البنكشريك استراتيجيبنك بيمو ش.م.ل

شركة عبجي للمواد 
الكيماوية

12,250,000 ليرة سوريةاستئجار عقار في حلبتابعة لعضو مجلس الإدارة

شركة سعيد وقشيشو 
للتّجارة

تابعة لعضو مجلس الإدارة 
)خلال الولاية السّابقة(

الصّيانات الدّورية وشراء بعض 
المواد و بعض الإصلاحات 

الطّارئة للمولّدات
310,423,350 ليرة سورية
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هيكلية رأسمال البنك

تأسّــس البنــك برأســمال وقــدره 1,500,000,000 ليــرة ســورية ) فقــط مليــار وخمســمائة مليــون ليــرة ســورية لاغيــر(، 
وقــد تــمّ زيــادة رأســمال البنــك بشــكل تدريجــي لتُصبــح قيمــة رأســماله المصــرّح بــه والمدفــوع 13,000,000,000 
) فقــط ثلاثــة عشــر مليــار ليــرة ســورية لاغيــر( مقسّــمة علــى 130,000,000 مليــون ســهم بقيمــة اســمية 100 ليــرة 
ســورية للســهم ومُدرجــة فــي ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة وذلــك بعــد المصادقــة علــى قــرار الهيئــة العامــة 
غيــر العاديــة للبنــك المنعقــدة بتاريــخ 30 آب  2022 بموجــب القــرار رقــم 157 الصــادر مــن قبــل وزارة التّجــارة 

الدّاخليّــة وحمايــة المســتهلك بتاريــخ 15 كانــون الثانــي 2023.
جميع أسهم البنك اسمية تُقسم إلى فئتين:

فئة أ: هي الأسهم التي لا يجوز تملّكها إلّا لأشخاص سوريين طبيعيين أو اعتباريين.
فئــة ب: هــي الأســهم التــي يجــوز تملّكهــا مــن قبــل أشــخاص طبيعييــن أو اعتبارييــن عــرب أو أجانــب بقــرار 

مــن رئاســة مجلــس الــوزراء.

ملكيّة الأسهم لكبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة

يلخّــص الجــدول أدنــاه مجمــوع الأســهم المملوكــة مــن قبــل كبــار المســاهمين والأطــراف ذوي العلاقــة 
كمــا فــي 31 كانــون الأول 2021 و 22 كانون الأول 2022.

ملكية الأسهم لكبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة

اسم المساهم

الجنسية

الأسهم

العائلةالأبالاسم الأول
20212022

عدد الأسهم 
المملوكة

نسبة الملكية من 
إجمالي رأس المال

عدد الأسهم 
المملوكة

نسبة الملكية من 
إجمالي رأس المال

البنك السعودي 
%27,000,00027.000%27,000,00027.000سعودي--الفرنسي

%22,000,00022.000%22,000,00022.000لبناني--بنك بيمو ش.م.ل

%4,641,9024.642%4,641,9024.642سوريعبجيبشاره رياض

%2,403,9702.404%2,426,7532.427سوريمعماريممدوحبسام

%1,544,6671.545%1,544,6671.545سوريالخوريطلالفريد

%75,0000.075%136,3620.136سوريةبجقالياس منى سميه

%115,3830.115%115,3830.115سوريةخانجيافلاطون صونيا 

%75,0000.075%75,0000.075سوريالبردانمحمد سعيدعمار

%1,774,9171.775%1,774,9171.775سوريعبجيبشارهيوردان

%1,511,4671.511%1,511,4671.511سوريالخوريطلالزيد

%99,99971.000%99,99971.000سوريعبجيبشارهجورج

%735,6870.736%735,6870.736سوريةالخوريطلالهنادي

%224,4930.224%224,4930.224سوريمعماريممدوحغسان

%600,4100.600%600,4100.600لبنانيابي اللمعالامير سميرالامير يوسف

%600,4100.600%600,4100.600لبنانيابي اللمعالامير سميرالامير رائد

%600,4100.600%600,4100.600لبنانيابي اللمعالامير سميرالامير ماهر 

%600,4080.600%600,4080.600لبنانيابي اللمعالامير سميرالامير كريم

%5,6410.006%5,6410.006سوريةصليبانجيبندى

%970.000%970.000سوريالمنيرسميرسامي

%1,5070.002%1,5070.002سوريابو البرغلمحمد حسنخالد 

%1,7350.002%1,7350.002سوريرستمفهدروفان

%4270.000%4270.000سوريةسليمانعصاميارا

%2,9210.003%2,9210.003سوريبدرهماهر جود

%7970.001%7970.001سورية السمانصلاحسلمى

%75,0000.075--سوريسليمانسليمانعاصم

%47,9690.048--سوريجروهحبيبرامز

تطوّر سعر سهم بنك بيمو السعودي الفرنسي :

ــتة  ــوام السّ ــال الأع ــي ش.م.س.ع خ ــعودي الفرنس ــو السّ ــك بيم ــهم بن ــعر س ــاه س ــدول أدن ــن الج يبيّ
ــورية( ــرات السّ ــوقية باللي ــة السّ ــي )القيم ــة كالآت الماضي

2017/12/312018/12/312019/12/312020/12/312021/12/312022/12/31التاريخ

سعر سهم
609999.36795755.981,4754,566.10بنك بيمو السعودي الفرنسي
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نسبة التملّك لغاية 2022عدد الأسهم المملوكة 2022اسم الشّركة المملوكة

23.08%6,230,534الشّركة المتحدة للتأمين
31.00%3,100,000الشركة السورية العربية للتأمين
5.96%2,980,000مؤسسة ضمان مخاطر القروض

4.23%2,220,750فرنسبنك - سورية
0.57%494,948بنك سورية والمهجر

0.26%477,545بنك قطر الوطني - سورية

 SYP 5,000.00

 SYP 4,500.00

 SYP 4,000.00

 SYP 3,500.00

 SYP 3,000.00

 SYP 2,500.00

 SYP 2,000.00

 SYP 1,500.00

 SYP 1,000.00

 SYP 500.00

 SYP 0.00
Q4
2012

Q2
2013

Q4
2013

Q2
2014

Q4
2014

Q2
2015

Q4
2015

Q2
2016

Q4
2016

Q2
2017

Q4
2017

Q2
2018

Q4
2018

Q2
2019

Q4
2019

Q2
2020

Q4
2020

Q2
2021

Q4
2021

Q2
2022

Q4
2022

تطور سعر السهم منذ نهاية عام 2012 وحتى نهاية عام 2022

لمحة عن ملكيّة الأوراق المصدرة من قبل البنك

ــك كل مــن البنــك السّــعودي الفرنســي، بنــك بيمــو ش.م.ل  ــاه نســبة تملّ ــي أدن يلخّــص الرّســم البيان
ــن فــي بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي. ونســبة المســاهمين الآخري

استثمارات أخرى لبنك بيمو السعودي الفرنسي:

%51

%27

%22

بنك بيمو ش.م.لالبنك السعودي الفرنسيالمساهمين
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لمحة تعريفية عن أعضاء الإدارة التّنفيذيةا

لدى بنك بيمو السعودي الفرنسي 

تتألّف الإدارة التّنفيذية من:

السّيد اندره لحود - الرئيس التنفيذي بالتكليف*
ــة ودبلــوم  ــز علــى دبلــوم فــي الخبــرة والمراجعــة فــي المحاســبة والعلــوم التّجاريّ لبنانــي الجنســيّة، حائ

ــة - محاســب قانونــي لــدى المحاكــم اللّبنانيــة عــن محافظــة بيــروت . فــي العلــوم المصرفي
لديــه أكثــر مــن 39 ســنة مــن الخبــرة المصرفيّــة فــي الادارة الماليّــة والتّدقيــق الدّاخلــي  وإدارة الفــروع 

والتّجزئــة والعديــد مــن الأقســام .
انضم ّ إلى بنك بيمو السعودي الفرنسي عام 2004.

ــل  ــن قب ــي 2022 م ــون الثان ــن 02 كان ــداءً م ــذي ابت ــس التّنفي ــام الرّئي ــود بمه ــدره لح ــيد أن ــف السّ ــمّ تكلي * ت
مجلــس الإدارة.

الآنسة ندى صليبا - مدير عام مساعد للعمليّات والدّعم* 
.ESA سوريّة الجنسيّة، حائزة على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من

لديها أكثر من 25 سنة خبرة في التّسليف الائتماني والإدارة الماليّة و إدارة المخاطر.
انضمّت إلى بنك بيمو السّعودي الفرنسي عام 2004.

*  تــمّ تعييــن الآنســة نــدى صليبــا نائــب الرّئيــس التنفيــذي بتاريــخ 16 آذار 2022 مــع الاســتمرار بإشــرافها علــى 
أقســام العمليــات والدّعــم والموكلــة لهــا ســابقاً مــن قبــل مجلــس الإدارة.

السّيد سامي المنيّر - مدير عام مساعد - تمويل الشركات و العلاقات العامة*
ســوري الجنســيّة، حائــز علــى شــهادة بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والإدارة العامّــة مــن جامعــة لويزيانــا 

فــي الولايــات المتّحــدة الأمريكيــة.
لديه أكثر من 20 سنة خبرة مصرفيّة.

انضمّ إلى بنك بيمو السّعودي الفرنسي عام 2004.
*تم تعيين السيد سامي المنيّر نائب الرّئيس التّنفيذي بتاريخ 16 آذار 2022 من قبل مجلس الإدارة.

السّــيد خالــد أبــو البرغــل -  مديــر عــام مســاعد - إدارة التجزئــة و قســم الشــركات الصغيــرة و 
المتوســطة*

سوري الجنسيّة، حائز على شهادة الماجستير في الأعمال المصرفيّة والماليّة من جامعة بوردو.

لديه أكثر من 17 سنة خبرة ماليّة ومصرفيّة.
انضمّ إلى بنك بيمو السعودي الفرنسي عام 2005.

ــم  ــى قس ــراف عل ــى الإش ــة إل ــة، بالإضاف ــاعد - إدارة التجزئ ــام مس ــر ع ــل مدي ــد أبوالبرغ ــيد خال ــن السّ ــم تعيي *ت
ــس الإدارة. ــل مجل ــن قب ــي 2022 م ــون الثان ــخ 20 كان ــطة بتاري ــرة والمتوسّ ــركات الصّغي الشّ

السّيدة يارا سليمان -مدير عام مساعد - إدارة التّمويل التّجاري، الدّيون المتعثرة، الشؤون القانونية 
والتسويق

ســوريّة الجنســيّة، حائــزة علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة اللّبنانيــة الأميركيــة وشــهادة 
بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والإدارة العامــة مــن الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت.

لديها أكثر من 18 سنة خبرة مصرفية.
انضمّت إلى بنك بيمو السّعودي الفرنسي عام 2004.

السّيد روفان رستم - مدير عام مساعد - الإدارة المالية 
سوري الجنسيّة، حائز على بكالوريوس في التّجارة والاقتصاد ) اختصاص محاسبة( من جامعة دمشق.

لديه أكثر من 17 سنة خبرة.
انضمّ إلى بنك بيمو السّعودي الفرنسي عام 2007.  

السّيدة سلمى السمان - مدير عام مساعد - إدارة الموارد البشرية والتّطوير
ــي الإدارة  ــر ف ــتير مصغّ ــهادة ماجس ــال، وش ــي إدارة الأعم ــة ف ــهادة جامعيّ ــى ش ــزة عل ــيّة، حائ ــوريّة الجنس س

والقيــادة.
.Saville Wave حاصلة على اعتماد دولي لدراسة الكفاءات الإداريّة من ،ITOL مدرّب معتمد من
لديها أكثر من 22 سنة خبرة عمليّة في مجال الموارد البشريّة من بينها 13 سنة خبرة مصرفيّة.

انضمّت إلى بنك بيمو السّعودي الفرنسي عام 2014.

السّيد جود بدره - مدير عام مساعد - إدارة تكنولوجيا المعلومات
،الخدمات الرّقمية ومشاريع المنظّمات غير الرّبحية

ســوري الجنســيّة، حائــز علــى بكالوريــوس فــي التّجــارة ) اختصــاص ماليــة واقتصــاد( بدرجــة امتيــاز مــن جامعــة 
ــم  ــة التّعلي ــن كليّ ــهادات م ــد CFA و ش ــي معتم ــل مال ــهادة محلّ ــى ش ــل عل ــو حاص ــدا( وه ــا ) كن كونكوردي

ــة. ــا الماليّ ــا التّكنولوجيّ ــن ضمنه ــدة( م ــات المتّح ــارد )الولاي ــة هارف ــذي بجامع التّنفي
لديه أكثر من 13 سنة خبرة في مجال الاستثمار والمصارف في الشّرق الأوسط وإفريقيا.

انضمّ إلى بنك بيمو السعودي الفرنسي عام 2018.
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الموارد البشريّة لدى بنك بيمو السعودي الفرنسي

الهيكل التّنظيمي للبنك:

كما يبيّن المخطّط أدناه الهيكل التّنظيمي للإدارة العليا بتاريخ 31 كانون الأول 2022

آندره لحود

مدير عام مساعد
جود بدره

مدير عام مساعد
يارا سليمان

مدير عام مساعد
خالد أبو البرغل

مدير عام مساعد
روفان رستم

مدير عام مساعد
سلمى السمان

ندى صليبا سامي المنير

الرئيس التنفيذي
بالتكليف

إدارة تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات والخدمات الرقمية

وعلاقات المنظمات 
غيرالحكومية والقنوات 

الالكترونية

إدارة التمويل التجاري
والقروض المتعثرة
والشؤون القانونية

والتسويق والتواصل

إدارة التجزئة
 وقسم الشركات

الصغيرة والمتوسطة
الإدارة المالية إدارة الموارد البشرية 

والتطوير

نائب الرئيس التنفيذي
إدارة العمليات والدعم

نائب الرئيس التنفيذي
تمويل الشركات

والعلاقات العامة

أمانة سر
مجلس الإدارة مجلس الإدارة

لجنة الالتزام  
والحوكمة

الرئيس التنفيذي
بالتكليف

لجنة الترشيحات 
والمكافآت وتطوير

الموارد البشرية
إدارة التدقيق

الداخلي

نائب الرئيس
التنفيذي

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

إدارة
المخاطر

إدارة الإلتزام
والحوكمة
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 ونبيّن فيما يلي أعداد العاملين في البنك في نهاية عام 2021 ونهاية عام 2022
وكيفية توزّعهم في نهاية عام 2022

سياسات العمل والأخلاقيّات

يلتــزم بنــك بيمــو السّــعودي الفرنســي بأعلــى معاييــر السّــلوك الأخلاقيّــة والمهنيّــة حيــث يقــدّم ميثــاق 
الأخــاق والسّــلوك الخــاص ببنــك بيمــو الســعودي الفرنســي التّوجيهــات الأساســية لممارســة الأعمــال والسّــلوك 
الشّــخصي والــذي يجــب علــى جميــع موظفــي بنــك بيمــو السّــعودي الفرنســي اعتمــاده والالتــزام الكامــل بــه، 
ــزام  ــدم الالت ــة ع ــات وسياس ــن المخالف ــاغ ع ــة الإب ــي سياس ــة ه ــات إضافيّ ــة سياس ــمّ إضاف ــام 2019 ت ــال ع خ
وسياســة مكافحــة الرّشــوة والفســاد مــن أجــل ضمــان الالتــزام والتقيّــد الكامــل بجميــع السّياســات والإجــراءات 
ــتمرارية  ــا واس ــة كورون ــة بجائح ــة الخاص ــر الوقائي ــن التّدابي ــة تتضمّ ــة خاص ــة سياس ــمّ إضاف ــا ت ــة، كم والأنظم
الأعمــال خــال عــام 2020 والتــي تهــدف إلــى نشــر الوعــي لضمــان العمــل فــي بيئــة صحيّــة وآمنــة وضمــان حســن 

ســير العمــل. 

المفهوم الجوهري لميثاق الأخلاق والسّلوك 

لا يجــوز لأيّ موظّــف يعمــل فــي بنــك بيمــو السّــعودي الفرنســي أن يتنــازل عــن النّزاهــة فــي العمــل ســواء كان 
ذلــك لتحقيــق مكســب شــخصي أو منفعــة ملموســة والتــي لهــا تأثيــر كبيــر علــى ســمعة وأعمــال البنــك بشــكل 

عــام.
ــلوك  ــاق والسّ ــاق الأخ ــادىء ميث ــاع مب ــي اتّب ــعودي الفرنس ــو السّ ــك بيم ــي بن ــع موظف ــى جمي ــب عل ــا يج كم
ــة  ــات الإضافي ــا والسّياس ــار إليه ــرى المش ــات الأخ ــى السّياس ــةً إل ــة، إضاف ــرية المصرفي ــى السّ ــة عل والمحافظ
ــاق  ــاوز لميث ــا إنّ أي تج ــة. كم ــن والأنظم ــع القواني ــص جمي ــر ون ــن وجوه ــع الموظّفي ــل جمي ــى عم ــة عل المطبّق
الأخــاق والسّــلوك و/أو السّياســات والقوانيــن والأنظمــة الأخــرى ذات الصّلــة ســيكون ســبباً أساســياً لاتّخــاذ إجــراء 

ــة.   تأديبــي بمــا فــي ذلــك الفصــل مــن العمــل واتّخــاذ الإجــراءات القانوني
ــراءات  ــع الإج ــق جمي ــن بتطبي ــه ملتزمي ــي وإدارت ــعودي الفرنس ــو الس ــك بيم ــي بن ــى أنّ موظّف ــارة إل ــدر الإش يج

ــالته.  ــه ورس ــق أهداف ــن لتحقي ــعون جاهدي ــك ويس ــي البن ــة ف ــات المتّبع والسّياس

الكادر البشري

عمــل البنــك علــى تقديــم الدّعــم الكامــل لموظّفيــه خــال العــام 2022 وذلــك مــن خــال تدريبهــم علــى برامــج 
وورشــات تدريبيّــة مســتمرّة ودوريّــة تتنــاول كافــة الشّــؤون المصرفيّــة والإداريّــة مــع المحافظــة علــى الإجــراءات 
الوقائيّــة خــال التّدريــب للوقايــة مــن كوفيــد 19. كمــا حــرص البنــك علــى اختيــار أفضــل المرشّــحين للانضمــام 

إلــى عائلــة بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي.

نسبة التغيير31-12-312022-12-2021الموارد البشرية

% 8118180.86عدد العاملين في المصرف
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كما نبيّن فيما يلي المستوى التّعليمي لموظفي البنك في نهاية العام 2022
مقارنةً مع عام 2021:

التّدريبــات  أنــواع  الآتــي  البيــان  يوضّــح 
التــي أقيمــت خــال العــام 2022 والتــي 
الذيــن  الموظّفيــن  نســبة  إلــى  تشــير 

تلقّــوا التّدريبــات المشــار إليهــا:

التّدريب والتّطوير:

يخضــع الموظّفــون فــي البنــك لــدورات تدريبيّــة فــي المجــالات التــي تســاعدهم علــى تنميــة مهاراتهــم 
ــة  ــك للمحافظ ــة، وذل ــال المصرفي ــي الأعم ــتجدّات ف ــة المس ــى كاف ــم عل ــا وإطلاعه ــة وتطويره الفرديّ
ــن  ــذ بعي ــع الأخ ــك، م ــة البن ــق رؤي ــوّر وتحقي ــة التط ــة لمواكب ــرة اللازم ــة والخب ــي المعرف ــم ف ــى تميّزه عل

ــام 2022. ــي ع ــي ف ــل المصرف ــي العم ــة ف ــج المتقدّم ــات و البرام ــم التّدريب ــار أه الاعتب

%61
%20

التدريب الالكتروني للموظفين%19

التدريب الداخلي للموظفين

شهادة دكتوراه شهادة ماجستير شهادة جامعية شهادة دبلوم شهادة معهد شهادة ثانوية
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التدريب الخارجي للموظفين

المنح التي قدّمها بنك بيمو السعودي الفرنسي خلال عام 2022

انطلاقــً مــن دعــم المتفوّقيــن والرّاغبيــن بالتعلّــم وتحفيــز الشّــباب علــى تطويــر مهاراتهــم التّعليميــة وتنميــة 
خبراتهــم بمــا يتماشــى مــع تطــوّر مجتمعنــا وتكريمــً لذكــرى المرحــوم الدّكتــور أســامة الأنصــاري، قــام 
ــال  ــي لإدارة الأعم ــد العال ــي المعه ــن ف ــاب المتفوّقي ــح للطّ ــم من ــي بتقدي ــى التّوال ــابعة عل ــنة الس ــك للسّ البن
)هبــا( وجامعــة أنطاكيــة تحــت اســم منحــة المرحــوم الدّكتــور أســامة الأنصــاري، وبلــغ حجــم التّمويــل للعــام 

الدّراســي 2022 فقــط عشــرة ملاييــن ليــرة ســورية لاغيــر تــوزّع علــى الطلبــة.
كمــا قــام البنــك للسّــنة الســابعة علــى التّوالــي تكريمــً لذكــرى المرحــوم السّــيد جــورج عبجــي وحرصــاّ منّــا علــى 
ــم  ــت اس ــن تح ــن المتميّزي ــح للموظّفي ــن المن ــدد م ــم ع ــن بتقدي ــي للموظّفي ــتوى العلم ــاءة والمس ــع الكف رف
ــة  ــة المصرفيّ ــا بهــدف تحفيزهــم علــى العمــل وزيــادة الإنتاجيّ منحــة المرحــوم جــورج عبجــي للدّراســات العلي
بمســتوى عــال مــن الاحترافيّــة حيــث تمّــت الموافقــة علــى 3 موظفيــن  وتــمّ صــرف مبلــغ حوالي خمســة ملايين 
وخمســمائة ألــف ليــرة ســورية فقــط لاغيــر عــن عــام 2022 ، ليُصبــح المجمــوع الكلّــي للموظّفيــن المســتفيدين 

والمتخرجيــن مــن المنحــة فــي كلّ الأعــوام هــو57  موظــف.

مساهمة بنك بيمو السعودي الفرنسي في تدريب طلّاب الجامعات:

كمــا تمّــت المســاهمة الفعّالــة فــي عــام 2022 بتدريــب الطّــاب فــي الجامعــات والمتخرّجيــن الجــدد لتطويــر 
ــب  ــال التّدري ــن خ ــة م ــل الفعليّ ــة العم ــي بيئ ــم ف ــي ودمجه ــكل عمل ــة بش ــم المصرفيّ ــم ومعارفه مهاراته
الدّاخلــي، وتــمّ تدريــب 217 طالبــً مــن مختلــف الجامعــات والمحافظــات فــي فــروع وإدارات بنــك بيمو الســعودي 

الفرنســي. 

البرامج التّدريبيّة التي قدّمها بنك بيمو السعودي الفرنسي خلال عام 2022

قــدّم بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي عــدّة برامــج تعــزّز المعــارف الخاصّــة بموظّفــي إدارة الخدمــات الرّقميــة 
لمواكبــة كافــة التّطــورات والتّقنيــات التــي تســاهم فــي تطويــر مهاراتهــم فــي تقديم الخدمــات بتميّــز وجودة.
ــادة  ــي للسّ ــوم الأب العالم ــي ي ــزم ف ــارات الح ــة مه ــج لتنمي ــي برنام ــعودي الفرنس ــو الس ــك بيم ــدّم بن ــا ق كم
المــدراء وقدمتــه السّــيدة فاتنــه اللحــام وذلــك انطلاقــً مــن رؤيــة البنــك فــي دعــم الآبــاء وأهميــة دورهــم فــي 

تكافؤ الفرص بين الإناث والذّكور لدى البنك

يبيّن المخطّط البياني أدناه نسبة الإناث مقارنةً مع نسبة الذّكور بنهاية العام 2022.
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ــريّة. ــة والأس ــاة العمليّ الحي
ــز،  ــة وتميّ ــع بفعالي ــارات البي ــر مه ــروض لتطوي ــل الق ــات وتموي ــي المبيع ــة لموظف ــم دورات مخصّص ــمّ تقدي ت
وتــمّ التّوجــه لتقديــم دورات تخصصّيــة لهــم فــي مجــال المحاســبة المتوســطة وآليــة إعــداد التّقاريــر الماليــة.

كمــا تــم إعــداد دورات تدريبيــة لتطويــر المهــارات الخاصّــة بموظّفــي الإدارة الماليــة وذلــك للعمــل بمعاييــر 
نموذجيّــة فــي مجــال المعاييــر المحاســبيّة الدوليّــة.

ــم 9  ــبي رق ــار المحاس ــة بالمعي ــارف الخاصّ ــة المع ــة لتنمي ــل داخلي ــات عم ــم ورش ــمّ تنظي ــك، ت ــى ذل ــةً إل إضاف
ــم. ــة له ــات التّدريبي ــب الاحتياج ــك حس ــة وذل ــروض التّجزئ ــي ق لموظّف

كمــا تــمّ تنفيــذ أكاديميــة التّدريــب المصرفــي لمرتيــن علــى التّوالــي خــال عــام 2022 وذلــك لتعريــف الموظفيــن 
الجــدد علــى كافــة العمليــات المصرفيــة والإدارات فــي البنــك وتدريبهــم علــى الخدمــات المقدّمــة فــي البنــك.

تدريبات الإسعافات الأوليّة وأساليب الإطفاء التي قدّمها بنك بيمو السعودي الفرنسي

ــر فــي المحافظــة علــى ســامة وأمــن موظّفــي وعمــاء بنــك  انطلاقــً مــن دور إدارة المــوارد البشــرية والتّطوي
بيمــو الســعودي الفرنســي، تــمّ إجــراء اختبــار لخطّــة الإخــاء المختصّــة بتحديــد آليّــة الإخــاء بســامة تامّــة وطرق 

الإســعافات الأوليــة فــي مبنــى الإدارة العامــة.

ــة لفريــق العمــل  كمــا قامــت إدارة بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي بتصميــم برنامــج خــاص بالإســعافات الأوّليّ
فــي منطقــة حلــب.

التّدريب الالكتروني الذي قدّمه بنك بيمو السعودي الفرنسي 2022

تــمّ إطــاق البرنامــج الخــاص بتنميــة  مهــارات مايكروســوفت وبشــكل خــاص مهــارات الاكســل وعــرض الأفــكار 
الإبداعيــة والمشــاريع المتميّــزة باســتخدام أهــم البرامــج التقنيــة لإعــداد التّقاريــر.

المسؤولية الاجتماعيّة في عام 2022

انطلاقــً مــن إيمــان بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي بضــرورة دعــم المجتمــع وحيــث أن المســؤوليّة الاجتماعيــة 
ــة  ــق بالمســؤوليّة الاجتماعيّ هــي واحــدة مــن قيــم البنــك، كان دور بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي فيمــا يتعلّ
هــذا العــام فعّــال ومميّــز تمثّــل فــي دعــم مشــاريع هادفــة شــملت الجانــب التّعليمــي والصّحــي، بالإضافــة إلــى 

تمكيــن الأســر المتضــرّرة للعــودة إلــى منازلهــم. 
ــعودي  ــو الس ــك بيم ــة بن ــق رؤي ــي تحقي ــام 2022 ف ــال لع ــكل فعّ ــة بش ــؤوليّة الاجتماعيّ ــة المس ــاهمت خطّ س
ــة  ــؤوليّة الاجتماعيّ ــتراتيجيّات المس ــداف واس ــال أه ــن خ ــوريين« م ــع السّ ــك الأوّل لجمي ــون البن ــي »أن نك الفرنس
المخطّطــة لعــام 2022 بتنظيــم وإدارة وتنفيــذ جميــع المشــاريع المتعلّقــة بهــذا المجــال بالتّنســيق مــع إدارات 

أخــرى حســب نوعيّــة المشــروع المعنــي. 

ــة  ــة لبنــك بيمــو الســعودي الفرنســي كمــا فــي الأعــوام الماضيّ كمــا ركّــزت اســتراتيجيّة المســؤوليّة الاجتماعيّ
ــاريع  ــع المش ــي جمي ــدة ف ــم المتّح ــة الأم ــا منظم ــي به ــي توص ــتدامة الت ــة المُس ــداف التّنمي ــق أه ــى تحقي عل
المنفــذّة خــال عــام 2022 والتــي هــي ضمــن الأهــداف الرّئيســية التــي تبنّاهــا بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي 
ســاعيين دومــً إلــى تحقيــق المشــاركة الفعّالــة ضمــن أهــداف التّنميــة المســتدامة المتعلّقــة بالجانــب التّعليمي 

والصّحــي.

حيث كان من أهم الإنجازات التي تمّت خلال عام 2022 تمثلت بالآتي:

- قيــام البنــك مــن الانتهــاء مــن ترميــم 14 مــن المنــازل المتضــرّرة فــي منطقــة حرســتا مــن خــال برنامــج » 
ســقفنا واحــد« والــذي ســاهم فــي تمكيــن العائــات للعــودة إلــى منازلهــم.

- تقديم أكثر من 300 سلّة غذائية دعماً لموظفي الدّعم العاملين ضمن البنك.
- رعايــة حفــل عشــاء خيــري مع جمعيــة قرى الأطفــال SOS في دمشــق انطلاقاً مــن المســؤوليّة الاجتماعية 

لبنــك بيمو الســعودي الفرنســي في دعــم مشــاريع الجمعية المقدّمــة للأطفال والأســر البديلة.
- قــام بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي فــي رعايــة القريــة الميلاديــة فــي طرطــوس والمشــاركة فيهــا وذلــك 
ــة  ــات المصرفي ــن الخدم ــف ع ــز للتّعري ــل متميّ ــق كام ــد فري ــمّ تواج ــث ت ــد حي ــاد المجي ــد المي ــبة عي بمناس

لدينــا.
- مشــاركة بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي بحملــة »تبــرّع ولــو بيــوم مــن راتبــك لترســم بســمة« مــع جمعيــة 

بســمة لدعــم الأطفــال المصابيــن بالسّــرطان.
ــاج  ــوريّة لع ــة الس ــع الجمعيّ ــال م ــرطان الأطف ــاج س ــة لع ــي للتّوعي ــوم  العالم ــبة الي ــل بمناس ــة حف - رعاي

ــب. ــي حل ــم CCS ف ــال ورعايته ــرطان الأطف س
- قــام بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي بحملــة دعــم داخليّــة للتّوعيــة عــن ســرطان الثّــدي وأهميــة الكشــف 

المبكّــر عنــه والتــي تقــام ســنوياً عــن طريــق دعــم فحــص الماموغــرام لموظّفــات البنــك.
ــدد 25  ــج لع ــذا البرنام ــدّم ه ــوي، قُ ــند التّنم ــق س ــع فري ــاون م ــي بالتّع ــب المصرف ــادة 4 للتّدري ــج الرّي - برنام
طالــب وقــد كان البرنامــج موزّعــً علــى قســمين تشــمل 50 ســاعة تدريبيــة، وتدريــب علــى رأس العمــل لــدى 

ــي. ــعودي الفرنس ــو الس ــك بيم ــروع بن ف
 ،UNRWA قُــدّم لطــاب معهــد »A Day in the Life of a BBSF Employee« برنامــج تعريفــي مصرفــي -

ــد. ــاب المعه ــن ط ــب م ــا 25 طال ــارك خلاله ــذي ش وال



4041

2
0
2
2

ي
نو

ــــ
ســ

 ال
ير

ــر
قـــ

لت
ا

إدارة المخاطر

مقدّمة

تعمــل إدارة المخاطــر علــى توفيــر بيئــة عمــل مصرفيــة ســليمة وآمنــة مــن المخاطــر والأزمــات 
بغــرض مســاعدة  البنــك فــي تحقيــق أهدافــه و تقليــل احتماليــة حــدوث المخاطــر التــي قــد 
ــت  ــي وق ــك ف ــدث و ذل ــن أي ح ــج ع ــد تنت ــي ق ــلبية  الت ــار السّ ــن الآث ــد م ــه أو الح ــى أدائ ــر عل تؤثّ

ــه  ــم ب ــدث والتحكّ ــة لإدارة الح ــر فاعليّ ــى والأكث ــراءات المثل ــم الإج ــي تصمي ــاعد ف ــر يس مبكّ
)إن أمكن(.

أهــم أنــواع المخاطــر التــي يتعــرّض لهــا البنــك هــي: مخاطــر الائتمــان، مخاطــر الســوق )تتمثّــل 
بمخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر أســعار الصّــرف(، مخاطــر السّــيولة، مخاطــر التّشــغيل، 
ــا المعلومــات و مــا قــد يتنــج  مخاطــر الإمتثــال، مخاطــر أمــن المعلومــات ومخاطــر تكنولوجي

ــمعة. ــر س ــتراتيجية أو مخاط ــر اس ــن مخاط ــا م ــط به ــا أو يرتب عنه

الاستراتيجيّات العامّة 

إن اســتراتيجيّة إدارة المخاطــر هــي عبــارة عــن عمليــة مســتدامة  تكــون أساســً ولا تتجــزأ عــن اســتراتيجية 
البنــك و تكــون مرتكــزة علــى حــدود المخاطــر المقبولــة التــي يحدّدهــا مجلــس الإدارة ومتطلبــات مصــرف 

ســورية المركــزي، و أهــم مقــرّرات لجنــة بــازل الدّوليــة و المعاييــر المحاســبيّة الدوليّــة.

إن نطــاق إدارة المخاطــر متضمّــن فــي تصميــم جميــع سياســات وإجــراءات البنــك ويهــدف بشــكل رئيســي 
ــات  ــن خدم ــي م ــوق المصرف ــات السّ ــن متطلّب ــة، تأمي ــيولة لازم ــن س ــن، تأمي ــوال المودعي ــة أم ــى حماي إل
الرّئيســية للأســواق المحليّــة  ومنتجــات تحمــل مخاطــر نســبية مقبولــة، دراســة ســوقية للقطّاعــات 
ــة  ــبيّة منخفض ــر نس ــتثمارات ذات مخاط ــال اس ــن خ ــهم م ــى الأس ــدة عل ــد جي ــق عوائ ــة، تحقي والعالميّ
وتتناســب مــع وســطي العوائــد فــي السّــوق المصرفــي.  وكذلــك الأخــذ بالمنهجيّــات والأســاليب الإحصائيّة 
ــة ومحســوبة، وهــي وســيلة معتمــدة  التــي تهــدف إلــى تحويــل المعطيــات النّوعيــة إلــى معطيــات كميّ
لــدى البنــك لقيــاس وتحديــد المخاطــر وترتيــب أولويّاتهــا وتطبيــق الاســتراتيجيات )لتفاديهــا، للتّقليــل منهــا، 
ــر  ــاف المبكّ ــة، والاكتش ــر المحتمل ــن المخاط ــة م ــن الوقاي ــن كلّاً م ــث تتضمّ ــا(، حي ــر أو قبوله ــا للغي نقله
ــى  ــك وعل ــل بالبن ــز العم ــروع ومراك ــع ف ــا جمي ــترك فيه ــتمرّة تش ــة مس ــي عمليّ ــة، فه ــاكل الفعليّ للمش

ــة. ــة و الوظيفيّ ــتويات الإداريّ ــة المس ــد كاف صعي

أركان إدارة المخاطر الفعّالة لدى البنك

ــل  ــة بأق ــداف المخطّط ــق الأه ــى تحقي ــك عل ــدرة البن ــا ق ــة بأنّه ــر الفعّال ــإدارة المخاط ــد ب يُقص
ــي: ــا يل ــب م ــي تتطلّ ــة والت ــر ممكن مخاط

دور فعّال لمجلس الإدارة والإدارة العليا.
استقلاليّة إدارة المخاطر.

الحوكمة بكامل شموليّتها.
ــع الــكادر الوظيفــي لإدارة المخاطــر بالتّأهيــل والتّدريــب الكافــي والــذي يمكّنهــم مــن تنفيــذ  أن يتمتّ

واجباتهــم بكفــاءة.
كفاية وكفاءة الكوادر البشرية لدى البنك.

البيئة الرّقابية السّليمة.
التّكلفة والأداء.

نظم إدارة معلومات فعّالة، آمنة ومستقرة.
الالتــزام والتّوافــق مــع تعليمــات الجهــات التّشــريعية ولجنــة بــازل فيمــا يخــصّ احتســاب نســبة كفايــة 

. )Capital Adequacy Ratio( رأس المــال
ــم  ــم الدّع ــرات وتقدي ــل الخب ــك لنق ــي البن ــة ق ــتويات الإداري ــف المس ــن مختل ــال بي ــوات الاتّص ــح قن فت

ــر. ــال إدارة المخاط ــي مج ــاندة ف والمس

طرق إدارة المخاطر 

يتــم قيــاس المخاطــر مــن خــال مصفوفــة إدارة المخاطــر حيــث يتــم التّخطيــط للعمليّــة ورســم 
خريطــة نطــاق العمــل والأســاس الــذي ســيعتمد فــي تقييــم المخاطــر وكذلــك تعريــف إطــار للعمليّــة 

ــة: ــة الآتي وفــق المنهجيّ
أولًا- إمكانيــة توقّــع وتحديــد المخاطــر: فــي هــذه المرحلــة يتــم التّعــرّف علــى المخاطــر ذات الأهميّــة أو 
ــدّ  ــكلة بح ــاكل أو المش ــدر المش ــن مص ــر م ــى المخاط ــرّف إل ــدء بالتّع ــال الب ــن خ ــتقبلي( م ــر مس ــا )بأث توقّعه
ذاتهــا فعندمــا تعــرف المشــكلة أو مصدرهــا، فــإنّ الحــوادث التــي تنتــج عــن هــذا المصــدر أو تلــك التــي قــد تقــود 
إلــى المشــكلة يمكــن البحــث فيهــا. كمــا يســتعين البنــك بطريقتيــن رئيســيتين همــا: اختبــارات الجهــد و اختبارات 

بنــاء السّــيناريوهات المتوقّعــة لتحديــد كل مــن أثــر الحــدث و إمكانيــة حدوثــه.

ثانيــً- تحليــل المخاطــر: بعــد التعــرّف علــى المخاطــر المحتملــة، يجــب أن تجــري عمليــة تقييــم لهــا مــن حيــث 
شــدّتها فــي إحــداث الخســائر واحتماليّــة حدوثهــا.

ثالثاً- الاستجابة للمخاطر: حيث لدى البنك أربعة أنواع رئيسية للاستجابة للمخاطر:
تجنّــب المخاطــر: مــن خــال تغييــر الخطّــة أو الجــدول الزّمنــي المرتبــط بمشــروع أو نشــاط معيّــن لتجنّب 

ــر تماماً.  المخاط
قبــول المخاطــر: عــن طريــق التّوثيــق والتّواصــل مــع المعنييــن لشــرح المخاطــر التــي تــمّ قبولهــا 

المخاطــر دون التّخطيــط لاتّخــاذ أي إجــراء.
نقل المخاطر: عن طريق نقل المخاطر إلى طرف آخر من خلال التّأمين أو التّعاقد الخارجي.
تقليل الأثر: اتّخاذ الإجراءات اللّازمة لتقليل احتمال حدوث المخاطرة وأثرها إلى حد معقول.

ــع المخاطــر،  ــر إدارة المخاطــر بالبنــك مســؤولة عــن تتبّ ــر عنهــا:  حيــث تُعتب ــع المخاطــر ورفــع التّقاري رابعــً- تتبّ
وتحديــث ســجلات المخاطــر لديهــا والتّحقــق مــن فعاليّــة أنشــطة الاســتجابة ومراقبــة توقيــت البــدء فــي 
أنشــطة خطّــة الطّــوارئ. كمــا تُعتبــر إدارة المخاطــر المســؤولة عــن رفــع حالــة المخاطــر إلــى مجلــس إدارة البنــك 

والإدارة العليــا لاتّخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات مــن خــال لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.
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خامســً- وضــع سياســة الحــدود المقبولــة للمخاطــر والموافــق عليها مــن قبــل مجلــس الإدارة و متابعتها ا

دوريّــً )كل ســنتين علــى الٌأقل(.

أنظمة إدارة المخاطر

مجلــس الإدارة هــو الجهــة المســؤولة عــن إدارة المخاطــر فــي البنــك، إضافــة إلــى ذلــك هنــاك لجنــة منبثقة 
عنــه مســؤولة عــن إدارة ومراقبــة المخاطر.

مجلــس الإدارة مــن خــال لجنــة المخاطــر: الجهــة المســؤولة عــن إدارة المخاطــر والموافقــة علــى 
ــل  ــى عم ــراف عل ــر، والإش ــة للمخاط ــدود مقبول ــاد ح ــة واعتم ــات المتّبع ــتراتيجيات والسّياس الاس
الإدارة التّنفيذيــة بالبنــك لضمــان اتّخــاذ الإجــراءات اللّازمــة لتحديــد وقيــاس وضبــط ومراقبــة هــذه 

المخاطــر.
البنــك  لجنــة إدارة الأصــول والمطاليــب: الجهــة المســؤولة عــن إدارة موجــودات ومطلوبــات 
السّــيولة والتّمويــل للبنــك.  والهيــكل المالــي الإجمالــي، ومســؤولة بشــكل رئيســي عــن مخاطــر 
الإدارة التّنفيذيــة: تعمــل الإدارة التّنفيذيــة فــي البنــك علــى دعــم إدارة المخاطــر مــن خــال تنميــة 
المهــارات والسّــلوك المهنــي للعامليــن لتتوافــق مــع أحــدث التّطــورات والتّقنيــات وتحقيــق 
فعّاليــة أنظمــة الضّبــط والرّقابــة الدّاخليــة مــن خــال الفصــل الوظيفــي بيــن المهــام والواجبــات 

بمــا يضمــن تجنّــب تعــارض المصالــح.
 كما تقوم بـالآتي :

ــؤوليات  ــد المس ــى تحدي ــاعد عل ــة تس ــات تنظيمي ــراءات، ومخطّط ــات، إج ــع سياس ــى وض ــل عل - العم
ــي  ــارض ف ــب أي تع ــك لتجنّ ــات وذل ــام والصّلاحي ــل المه ــن فص ــا يضم ــح بم ــكل واض ــات بش والصّلاحي
المصالــح بيــن مختلــف الأقســام مــن جهــة، ونظــام الضّبــط الدّاخلــي مــن جهــة ثانيــة مــن خــال تحديــد 
قنــوات التّواصــل الإداري، الأمــر الــذي يســاهم بشــكل مباشــر فــي مواجهــة المخاطــر التــي قــد يتعــرّض 

لهــا البنــك.
- العمــل علــى تنفيــد اســتراتيجية المخاطــر المُعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا يتّفــق مــع ســقوف 

المخاطــر المحــدّدة.

 لجنة
إدارة المخاطر

مجلس الإدارة

الرّئيس التنفيذي

مدير
إدارة المخاطر

 وحدة أمن
 المعلومات

 ومخاطر تكنولوجيا
المعلومات

 وحدة مراقبة
 الائتمان ومخاطر

السّوق

 وحدةالمخاطر
التشغيلية

وحدة
مكافحة
الاحتيال

إدارة
مخاطر الائتمان

ــال  ــة رأس الم ــد كفاي ــة وتحدي ــى متابع ــل عل - العم
البنــك  لهــا  يتعــرّض  التــي  المخاطــر  لمواجهــة 
ــة  ــوال الخاص ــة الأم ــبة كفاي ــع نس ــجم م ــا ينس وبم
المحــدّدة وفــق قــرار مجلــس النّقــد والتّســليف رقــم 

.2007 24 كانــون الأول  تاريــخ  )253 /م ن/ ب4( 

- رســم سياســة إدارة المخاطــر وحــدود المخاطــر 
المقبولــة وذلــك بالتّشــاور مــع الإدارة العليــا، ورفعهــا 

ــا. ــة عليه ــس الإدارة للمصادق ــى مجل إل

- إعــداد إجــراءات عمــل لإدارة المخاطــر بمــا ينســجم 
النّقــد والتّســليف  مــع متطلّبــات قــرارات مجلــس 
الصّــادرة تحــت رقــم )74/م ن /ب4( تاريــخ 19 أيلــول 
2004 ورقــم )93 / م ن / ب4( تاريــخ 19 كانــون الثانــي 
2004 ورقــم )106/ م ن /ب4( تاريــخ 13 شــباط 2005 
ورقــم )107/ م ن / ب4( تاريــخ 13 شــباط 2005 ورقــم 
ــذ  ــة تنفي ــخ 15 أذار 2005، ومتابع )120 / م ن / ب4( تاري
التّدقيــق  دائــرة  مــع  بالتّنســيق  الإجــراءات  هــذه 
الدّاخلــي فــي البنــك وإبــاغ نتائــج هــذه المتابعــة إلــى 
لجنــة إدارة المخاطــر التــي تقــوم بدورهــا بإبلاغهــا 

إلــى مجلــس إدارة البنــك والإدارة التّنفيذيــة. 

- تقــع علــى عاتــق إدارة المخاطر مســؤولية المتابعة 
اليوميــة لمجمــل الأعمــال والأنشــطة والتأكّــد مــن 
مــدى التقيّــد بالسّــقوف والمســتويات المحــدّدة فــي 
السّياســة العامــة لإدارة المخاطــر، وضبــط التّجــاوزات 

ومتابعتهــا بشــكل فــوري مــع الإدارة العليــا.

ظــروف  تحــت  المخاطــر  قيــاس  إلــى  بالإضافــة   -
بقيــاس  المخاطــر  إدارة  تقــوم  للسّــوق،  طبيعيــة 
المخاطــر تحــت ظــروف ضاغطــة مختلفــة مــن خــال 
إجــراء اختبــارات الجهــد لمعرفــة مــدى تأثيــر أحــداث 
مختلفــة تــؤدي إلــى تغييــرات مهمّــة فــي معطيــات 

ــك. ــاع البن ــى أوض ــوق عل السّ

دوريّــة  تقاريــر  بتقديــم  المخاطــر  إدارة  تقــوم   -
ثلاثــة  كل  الإدارة  مجلــس  اجتمــاع  فــي  وعرضهــا 

الأقــل. علــى  أشــهر 

ــي  ــق الخارج ــر التّدقي ــص تقاري ــى ملخّ ــاع عل - الاطّ
المتعلّقــة  المركــزي  المصــرف  وتقاريــر  والداخلــي، 
ودراســة  الضعــف  ونقــاط  المخاطــر  بتقييــم 
بغــرض  المخاطــر  بــإدارة  الصّلــة  ذات  المواضيــع 

والتّطويــر. التّحســين 

ــج  ــذي بالنّتائ ــس التّنفي ــس الإدارة والرّئي ــد مجل - تزوي
التعــرّض لأي  إليهــا فــي حــال  التّوصــل  التــي يتــم 
اللّازمــة  التّوصيــات  ووضــع  متوقّعــة،  غيــر  أحــداث 

للحــد مــن المخاطــر المترتّبــة علــى ذلــك.

- المشــاركة فــي التّخطيــط لأي منتجــات أو إجــراءات 
جديــدة واعتمادهــا.

- خلــق بيئــة فعّالــة لدعــم إدارة المخاطــر مــن خــال 
وإعــداد  بالمخاطرالمحتملــة،  الموظّفيــن  تثقيــف 

ــوص. ــذا الخص ــة به ــادات مكتوب إرش

ــرة  ــة النّظ ــة بمنهجيّ ــات الاقتصادي ــة القطّاع - دراس
لــزم  إن  اللّازمــة  الاحتياطــات  وأخــذ  المســتقبليّة 
الأمــر علــى ســبيل المثــال: تخفيــض التركّــزات فــي 
السّــلبيّة  المســتقبليّة  النّظــرة  ذات  القطّاعــات 

النّشــطة. للقطّاعــات  والتّوجــه 

تتكوّن إدارة المخاطر من خمس وحدات رئيسية: 
- وحدة مخاطر السّوق ومراقبة الائتمان.

- وحدة المخاطر التّشغيلية.
- وحدة مخاطر الائتمان.

- وحدة أمن المعلومات وأمن تكنولوجيا 
المعلومات .

- وحدة مكافحة الاحتيال الدّاخلي والخارجي.

ــع  ــر وتَرف ــر إدارة المخاط ــدات لمدي ــذه الوح ــع ه وتَتب
ــة  ــر المنبثق ــة إدارة المخاط ــى لجن ــا إل الإدارة تقاريره

ــذي. ــس التّنفي ــى الرّئي ــس الإدارة وإل ــن مجل ع

تُعتبــر إدارة المخاطــر الجهــة المســؤولة عــن متابعــة وتطويــر أدوات لقيــاس ومراقبــة المخاطــر والتأكّــد 
مــن مــدى توافــق المخاطــر القائمــة مــع السّياســات المعتمــدة ومهمّتهــا:

1

1- و ما يتناسب مع أي قرارات جديدة أو تعديلات  و تعاميم لاحقة
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لجنــة منبثقــة عــن مجلــس الإدارة تجتمــع بصفــة دوريّــة و/أو كلّمــا دعــت الحاجــة، وتتولّى ممارســة 
المهــام والصّلاحيــات الموكلــة بهــا وأهمّها:

- مراجعــة اســتراتيجية إدارة المخاطــر والحــدود المقبولــة للمخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة 
وتقييــم فاعليتهــا باســتمرار للتأكّــد مــن انســجامها مــع المتغيّــرات.

- التأكّــد مــن توفّــر سياســات وإطــار عمــل لإدارة المخاطــر والبرامــج والأدوات اللّازمــة ومراجعــة تقاريــر 
إدارة المخاطــر ورفــع تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة تبيّــن مــدى توافــق المخاطــر القائمــة مــع السّياســات 
ــاذ  ــن اتّخ ــس م ــن المجل ــكل يمكّ ــا وبش ــدّدة ضمنه ــة والمح ــر المقبول ــتويات المخاط ــدة ومس المعتم

القــرارات المناســبة.
- مناقشــة تقاريــر إدارة المخاطــر ورفــع تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة تبيّــن مــدى اتســاق  المخاطــر 
القائمــة مــع السّياســات المعتمــدة ومســتويات المخاطــر المقبولــة والمحــدّدة ضمنهــا وبشــكل يمكّــن 

المجلــس مــن اتّخــاذ القــرارات المناســبة.
- الإشــراف علــى وضــع الأنظمــة والتّعليمــات الدّاخليــة للبنــك والتــي تحــدّد مهــام وواجبــات أجهزتهــا 

المختلفــة وصلاحيّاتهــا والتــي تكفــل بدورهــا تحقيــق الرّقابــة الإداريــة والماليّــة علــى أعمــال البنــك.
- الإشــراف علــى تطويــر قاعــدة البيانــات والبنيــة التّحتيــة للبنــك بشــكل يمكــن معــه قيــاس ومراقبــة 

ــر. المخاط
- التأكّــد مــن توفّــر نظــام حوكمــة مؤسســي كــفء لمراقبــة مســتقلّة لتقيّــد البنــك بالسّياســات 

المكتوبــة وبالحــدود المقــرّرة للمخاطــر.
- التأكّــد مــن أنّ مخاطــر المنتجــات / الخدمــات / العمليــات الجديــدة المقتَــرح تقديمهــا مــن البنــك قــد 
تــمّ تحديدهــا، وأن الضّوابــط والإجــراءات أو التّعديــات التــي طــرأت عليهــا قــد تمّــت بشــكل يتناســب مــع 

حــدود المخاطــر المقبولــة فــي البنــك ومــع السّياســة الكليّــة للتّطويــر الاســتراتيجي.
- مراجعة هيكل إدارة المخاطر ورفعه لمجلس الإدارة لاعتماده.

- مواكبة التّطوّرات التي تحدث على إدارة المخاطر ورفع تقارير إلى المجلس حول تلك التّطوّرات.
- التّأكّــد مــن وجــود خطّــة اســتمراريّة العمــل ومــن فحصهــا بشــكل دوري بالتّنســيق مــع وحــدة 

اســتمراريّة العمــل.
ــس الإدارة  ــتراتيجية مجل ــع اس ــاءم م ــا يت ــً بم ــا دوريّ ــة وتحديثه ــر المقبول ــدود المخاط ــة ح - مراجع

والتّطــوّرات الاقتصاديــة.
- توفير البيئة المناسبة لتعزيز ثقافة إدارة المخاطر.

لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات: 

تقــوم بتقييــم السّياســات الاســتثمارية والائتمانيــة ودراســة الفــرص المتاحــة واتّخاذ القــرارات الخاصــة بذلك، 
إضافــةً لإدارة الفجــوات ومخاطــر الأســعار ووضــع محــدّدات وضوابــط لضمــان تعظيــم الأربــاح والعائــد علــى 
ــر  ــة بمخاط ــة المتعلّق ــر الرّئيس ــن المخاط ــيطرعليها م ــة ومس ــتويات مقبول ــن مس ــة ضم ــوق الملكي حق

السّــوق والسّــيولة والائتمــان.

التّدقيق الدّاخلي: 
ــر البنــى الأساســية اللّازمــة لإدارة المخاطــر ومــدى اســتقلالية  يقــوم التّدقيــق الدّاخلــي بالتّحقّــق مــن توفّ
هــذه الإدارة، التقيّــد بالأنظمــة والإجــراءات الــواردة فــي السّياســة العامــة لإدارة المخاطــر ومــن كفايــة 

أساليب تخفيض المخاطر

مخاطــر الائتمــان : هــي مخاطــر حــدوث خســائر نتيجــة تخلّــف أو عجــز الطّــرف الآخــر عــن الوفــاء 
بالتزاماتــه تجــاه البنــك، يعمــل البنــك علــى إدارة السّــقوف والرّقابــة علــى مخاطــر التّركّــزات 
الائتمانيــة علــى مســتوى العميــل )فــرد أو مؤسســة( وحجــم التّعــرّض الائتمانــي لــكلّ قطّــاع 
ــال  ــن خ ــة م ــان المقبول ــر الائتم ــتويات مخاط ــد مس ــك بتحدي ــوم البن ــة. يق ــة جغرافي أو منطق
مجموعــة  أو  الواحــد  المقتــرض  مــع  للعلاقــة  المقبولــة  المخاطــر  لمقــدار  ســقوف  وضــع 
المقترضيــن ولــكل قطّــاع أو منطقــة جغرافيــة، كمــا تتــم العمليــة مــن خــال دراســة تفصيليــة 

ــة. ــم الائتماني ــمعتهم وجدارته ــاء وس ــاءة العم لم

يعتمــد البنــك علــى عــدّة أســاليب وممارســات لتخفيــف مخاطــر الائتمــان منهــا: الدّراســة 
التّحليليــة الدّقيقــة لجميــع ملفــات الائتمــان، عــرض النّتائــج علــى اللّجــان أو متّخــذي القــرار 
الائتمانــي بشــكل واضــح يُظهــر نقــاط القــوة والضّعــف للملفــات الائتمانيــة وإمكانيــة التّخفيــف 
والنّظــرة  للعمــاء  التّشــغيلي  النّشــاط  علــى  والرّئيســي  الأوّل  الاعتمــاد  يكــون  حيــث  منهــا 
ــارات  ــال اختب ــن خ ــداد م ــى السّ ــه عل ــرض وقدرت ــل للمقت ــتمرارية العم ــان اس ــتقبليّة لضم المس

وفعاليــة الأنشــطة والأنظمــة والسّياســات والإجــراءات الموضوعــة، وتُرفــع التّقاريــر إلــى لجنــة التّدقيــق المنبثقــة 
ــس الإدارة. ــن مجل ع

قياس المخاطر ونظام التّقارير:
يتــم قيــاس مخاطــر البنــك بطريقــة تعكــس الخســائر المتوقّعــة التــي يمكــن أن تنتــج فــي الظّــروف العاديــة،  
والخســائر غيــر المتوقّعــة بنــاءً علــى تقديــر لإجمالــي الخســائر الفعليــة باســتخدام طــرق إحصائيــة، هــذه الطّــرق 
ــة مــن التّجــارب السّــابقة ومعدّلــة لتعكــس الظّــروف الاقتصاديــة، كمــا يــدرس  تعتمــد علــى الاحتمــالات المبنيّ

البنــك  أثــر أســوأ الاحتمــالات التــي يمكــن أن تنتــج عــن الظّــروف الاســتثنائية.

تــمّ مراقبــة وضبــط المخاطــر مــن خــال السّــقوف المعتمــدة التــي تعكــس اســتراتيجية البنــك وحــدود 
ومســتويات المخاطــر المقبولــة، كمــا يقــوم البنــك بقيــاس القــدرة الإجماليــة لتحمّــل المخاطــر ومقارنتهــا 

أنواعهــا. بالمخاطــر الإجماليــة بمختلــف 

يتــم تجميــع المعلومــات مــن جميــع وحــدات العمــل لأغــراض التّحليــل والمراقبــة والتّعــرف علــى المخاطــر فــي 
ــى  ــة إل ــر بالإضاف ــة إدارة المخاط ــق لجن ــن طري ــس الإدارة ع ــى مجل ــر إل ــم تقري ــم تقدي ــا يت ــرة، كم ــة مبكّ مرحل
ــرات  تقاريــر دوريــة شــهرية لــإدارات أصحــاب العلاقــة يتضمّــن إجمالــي مخاطــر الائتمــان ونســب السّــيولة وتغيّ
مخاطــر السّــوق ومخاطــر التّشــغيل، يتــم التّحليــل بشــكل مفصّــل شــهرياً حســب قطّاعــات الأعمــال والعمــاء 
والقطّاعــات الجغرافيــة وتقــوم الإدارة بتقييــم مخصّــص الخســائر الائتمانيــة بشــكل ربــع ســنوي )علــى الأقــل( 
ومراجعــة التّصنيــف للمحفظــة الائتمانيــة بحســب القــرارات النافــذة. يســتلم مجلــس الإدارة تقريــراً شــاملًا عــن 
المخاطــر بشــكل ربــع ســنوي لتزويــده بجميــع المعلومــات اللّازمــة لتقييــم مخاطــر البنــك، وتحديــد مســتويات 

المخاطــر التــي يمكــن للبنــك تحمّلهــا أو القبــول بهــا.
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ــة  ــات خاصّ ــى معلوم ــة إل ــة بالإضاف ــة وكميّ ــات نوعيّ ــى معلوم ــاذج عل ــتمل النّم ــى 20. تش ــن 1 إل م
ــوم  ــك( يق ــن ذل ــى أمك ــبق )و مت ــا س ــى م ــة إل ــلوكه. إضاف ــى س ــر عل ــا أث ــون له ــد يك ــرض ق بالمقت

ــة. ــف الخارجي ــع وكالات التّصني ــل م ــي للعمي ــف الدّاخل ــة التّصني ــك بمقارن البن

المخاطر الائتمانية المتعلّقة بالعمليّات التّجارية )خارج الميزانية( :
يقــوم البنــك بتقديــم خدمــات العمليّــات التّجاريــة مــن كفــالات واعتمــادات وتعهّــدات لتلبيــة 
احتياجــات العمــاء. تُلــزم هــذه التّســهيلات البنــك بــأداء دفعــات بالنّيابــة عــن عملائــه. يتــم تحصيــل 
هــذه الدّفعــات وفقــً للشّــروط المتّفــق عليهــا. تتّســم هــذه التّســهيلات بنفــس المخاطــر الائتمانيــة 
للقــروض وتتــم الوقايــة مــن هــذه المخاطــر باتّبــاع نفــس سياســات البنــك و إجراءتــه الرّقابيــة. كمــا 

ــر. ــم المخاط ــة لتقيي ــد ضاغط ــارات جه ــام باختب ــم القي يت

مـخـاطـــر الـسّـــوق : تتضمّــن مخاطــر السّــوق بشــكل رئيســي كلّاً مــن مخاطــر أســعار الفائــدة 
ومخاطــر العمــات، حيــث تتــم متابعــة مخاطــر السّــوق بشــكل يومــي مــن خــال التأكّــد مــن الالتزام 
بالسّــقوف والسّياســات والإجــراءات المحــدّدة مــن قبــل لجنــة إدارة الأصــول والمطلوبــات ومــن قبــل 

ــس الإدارة. مجل
يقــوم البنــك بصــورة دوريّــة بتقييــم مخاطــر أســعار الفائــدة لــكل عملــة مــن العمــات الرّئيســية فــي 
ــذه  ــد ه ــى عوائ ــة عل ــان بالمائ ــبة اثن ــدة بنس ــدّلات الفائ ــر مع ــر تغيّ ــة تأثي ــال دراس ــن خ ــه م محفظت
الفوائــد وقيمتهــا الاقتصاديــة،  كمــا يقــوم البنــك بتقييــم مخاطــر أســعار صــرف العمــات الأجنبيّــة 
مــن خــال مراقبــة مســتمرّة لوضعيتــه الصّافيــة والإجماليّــة مــن العمــات الأجنبيّــة، ويحــرص علــى 
المتابعــة اليوميّــة لوضعيــة العمــات الأجنبيّــة المتــداول بهــا مــع التّشــديد علــى إبقائهــا بأدنــى 

ــتويات. المس
لا يقــوم البنــك بالمتاجــرة بالسّــلع والموجــودات الماليــة لحســابه الخــاص، وفــي حــال اعتمــاد 
المتاجــرة بمنتــج مالــي جديــد، تُتبّــع إجــراءات مشــدّدة مــن قبــل البنــك بمــا يتعلّــق بالموافقــة 

والمراجــع المخوّلــة إعطــاء هــذه الموافقــة لديهــا.

تنتــج مخاطــر السّــوق مــن عــدة عوامــل ممكــن أن تؤثّــر علــى المنشــأة أو القطّــاع المصرفــي بشــكل 
عــام. بعــض هــذه المخاطــر ممكــن أن تنتــج مــن الأوضــاع الاقتصاديــة الحاليــة ومــن احتمــال التّغيــر 
فــي نســب الفوائــد وفــي أســعار السّــلع وأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة والموجــودات الماليّــة التــي 
ممكــن أن تنعكــس علــى نشــاط وربحيّــة البنــك،  تقــوم إدارة البنــك باســتمرار بتقييــم هــذه المخاطــر 

واتخــاذ الأســاليب المناســبة للتّقليــل مــن تأثيرهــا علــى النّتائــج والمركــز المالــي للبنــك.

إنّ أهــم أهــداف إدارة مخاطــر السّــوق هــو الإبقــاء علــى مســتوى معتــدل من التّعــرض للمخاطــر التي 
لهــا نتائــج ســلبيّة علــى أربــاح البنــك أو قيمتهــا الاقتصاديــة، حيــث يتــم إجــراء سلســلة مــن اختبــارات 

الجهــد التــي تســمح بتقديــر حجــم المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك فــي حــال:
1- تقلــب أســعار الصّــرف ارتفاعــً أو هبوطــً خــال فتــرة زمنيــة محــدّدة وأثرهــا علــى تقييــم مراكــز 

القطــع الموجــودة.
2- تذبذب أسعار الفائدة في السّوق ارتفاعاً أو هبوطاً خلال فترة زمنية محدّدة.

ــات  ــات حيــث يتــم قبــول الضّمان ــراً الحصــول علــى ضمان الجهــد الضّاغطــة علــى الدّخــل و أخي
ــدة. ــس معتم ــر وأس ــً لمعايي وفق

ــة  ــر الائتماني ــض المخاط ــك لتخفي ــدة وذل ــر معتم ــس ومعايي ــق أس ــات وف ــول الضّمان ــم قب يت
ــا: ــول عليه ــم الحص ــي يت ــات الت ــذه الضّمان ــواع ه ــن أن ــك، وم للبن

- رهونــات المبانــي العقاريــة )السّــكنية - التّجاريــة( والضّمانــات النّقديــة والكفــالات الشــخصية 
أو كفــالات الشّــركات ذات التّصنيــف الائتمانــي الجيــد والكفــالات المصرفيــة والأوراق الماليــة.

يتــم اعــادة تقييــم الضّمانــات العقاريــة  حســب القــرارات النّافــذة فــي ضــوء الظّــروف الرّاهنــة 
وبمــا يحقّــق ضمــان البنــك لحقــوق المســاهمين وطلــب ضمانــات إضافيــة مــن العمــاء وذلــك 

مــن خــال دراســة نســبة كفايــة المخصّصــات الائتمانيــة.

إنّ العامــل الأساســي فــي سياســة إدارة ومراقبــة المخاطــر الائتمانيــة فــي البنــك هــو السّــقوف 
التــي تــمّ تحديدهــا بقــرارات مجلــس النّقــد والتّســليف ذات الصّلــة،  كمــا يحــدّد مجلــس الإدارة 
ســقوف وفقــً لسياســة إدارة المخاطــر الائتمانيــة المعتمــدة،  وفــي الوقــت نفســه وبنــاءً علــى 
ــب  ــي لا يج ــك والت ــل البن ــن قب ــة م ــوى المقبول ــر القص ــتوى المخاط ــدّد مس ــقوف تح ــذه السّ ه
الائتمانيــة بشــكل عــام وبشــكل محــددّ فــي  الحــدود  السّــقوف  تجاوزهــا. تتضمّــن هــذه 

ــدة. ــة واح ــق جغرافي ــة أو مناط ــات معيّن قطّاع

يتــم بشــكل دوري متابعــة ودراســة البيانــات والأرقــام الصّــادرة عــن إدارة الائتمــان مــن أجــل 
تحديــد وقيــاس المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك ومقارنتهــا بالسّــقوف المحــدّدة ورفــع نتائــج 
هــذه الدّراســات إلــى الإدارة العليــا بشــكل دوري، كمــا ترفــع تقاريــر فصليــة إلــى مجلــس الإدارة 

مــن أجــل اتّخــاذ القــرارات المناســبة فيمــا يتعلّــق بهــذه المخاطــر.

ــال  ــاء بأعم ــلين أو العم ــن المراس ــة م ــام مجموع ــد قي ــزات عن ــأ التّركّ ــر : تنش ــزات  المخاط تركّ
متشــابهة أو ممارســة الأعمــال ضمــن بيئــة جغرافيّــة واحــدة أو ذات ظــروف اقتصاديّــة متماثّلــة 
قــد تؤثّــر علــى قــدرة المراســلين أو العمــاء علــى الإيفــاء بالتزاماتهــم التّعاقدية والتــي ممكن أن 
تتأثّــر بنفــس التّغيــرات الاقتصاديّــة والسّياســية والظّــروف الأخــرى. تــدل التّركــزات على حساســيّة 

البنــك تجــاه قطّــاع اقتصــادي معيّــن أو قطّــاع جغرافــي معيّــن.

للبنــك أطــراً  الورقــة الخاصــة بحــدود المخاطــر المقبولــة والسياســات والإجــراءات  حــدّدت 
للمحافظــة علــى محفظــة ائتمانيــة متنوّعــة لتجنّــب الزّيــادة فــي التّركّــزات وإدارة مخاطــر 
ــر  ــم إدارة المخاط ــك وقس ــل إدارة البن ــن قب ــً م ــا دوري ــم متابعته ــا يت ــا، كم ــان وضبطه الائتم

والتــي تُعــرض علــى مجلــس الإدارة.

نظــام التّصنيــف الدّاخلــي: يديــر قســم مخاطــر الائتمــان نمــاذج التّصنيــف الدّاخلــي فــي البنــك، 
ــوم  ــث يق ــة حي ــات المالي ــيين والمؤسّس ــن الرّئيس ــل للزّبائ ــم منفص ــراء تقيي ــك بإج ــوم البن يق
بتصنيــف زبائــن الشّــركات وفقــً لدرجــات التّصنيــف الدّاخلــي مــن 1 إلــى 10 والمؤسّســات الماليــة 



4849

الإفصاحات الكميّة:

مخاطر أسعار الفائدة

أســعار  تغيّــرات  عــن  النّاجمــة  المخاطــر  هــي 
ــى  ــي عل ــر بالتّال ــي تؤثّ ــوق والت ــائدة بالسّ ــدة السّ الفائ
التّدفقــات النّقديــة المســتقبليّة أو القيــم العادلــة 
مســتويات  البنــك  إدارة  تراقــب  الماليــة.  لــأدوات 
عــن  النّاتجــة  المخاطــر  لتقديــر  الفائــدة  معــدّلات 
الفائــدة خــال فتــرات محــددة  فجــوات معــدلات 
لاتّخــاذ  البنــك  وخســائر  أربــاح  علــى  وانعكاســاتها 

النّتائــج. ضــوء  علــى  المناســبة  القــرارات 

مخاطر الدّفع المسبق

تعــرّض  فــي  تكمــن  المســبق  الدّفــع  مخاطــر  إنّ 
دفــع  أو  طلــب  نتيجــة  ماليــة  خســارة  إلــى  البنــك 
قبــل  مســتحقاتهم  أو  لالتزاماتهــم  العمــاء 
فائــدة  معــدّلات  ذات  رهونــات  مثــل  اســتحقاقها 
ثابتــة عندمــا تتدنّــى معــدّلات الفائــدة. إنّ موجــودات 
ثابتــة لا تعــد جوهريــة  التــي تحمــل فوائــد  البنــك 
بالنّســبة لإجمالــي الموجــودات، بالإضافــة إلــى ذلــك 
فــإنّ عوامــل السّــوق الأخــرى التــي قــد تــؤدي إلــى 
الدّفــع المســبق هــي غيــر جوهريــة فــي الأســواق 
التــي يعمــل فيهــا البنــك. وبالتّالــي فــإنّ البنــك يعتبــر 
تأثيــر مخاطــر الدّفــع المســبق علــى صافــي الفائــدة 
ــار  ــة، بعــد الأخــذ بعيــن الاعتب ــر جوهري المقبوضــة غي

أيّــة غرامــات قــد تنتــج عــن الدّفــع المســبق.

مخاطر التّشغيل

تمثّــل المخاطــر التّشــغيلية مخاطــر الخســائر النّاتجــة 
عــن تعطّــل الأنظمــة، خطــأ الأشــخاص، خلــل فــي 
السّياســات أو الإجــراءات أو الاحتيــال وعوامــل خارجيّــة 
أخــرى، عندمــا تعجــز أنظمــة الرّقابــة عــن العمــل، 
ــى  ــراراً عل ــبّب أض ــد تس ــغيلية ق ــر التّش ــإن المخاط ف
ســمعة البنــك، أو تنتــج متطلّبــات قانونيــة وتشــريعية، 
البنــك  كمــا قــد تســبّب خســائر ماديــة. لا يتوقّــع 
يمكنــه  ولكــن  التّشــغيلية  المخاطــر  كل  إزالــة 
متكامــل  رقابــة  نظــام  عبــر  المخاطــر  هــذه  إدارة 

ــة  ــة. إن ّ الرّقاب ــر المحتمل ــة المخاط ــة ومتابع ومراقب
تتضمــن فصــل المهــام بفاعليــة، إجــراءات التّفويــض 
ــم  ــن وتقيي ــتمرّة للموظّفي ــة المس ــة، التّوعي والمراقب

الإجــراءات.

ــق  ــن طري ــغيل ع ــر التّش ــن مخاط ــف م ــم التّخفي يت
ــاء مصفوفــة المخاطــر التّشــغيلية علــى مســتوى  بن
البنــك ككل والتّحديــث والتّطويــر المســتمر للأنظمــة 
ــذه  ــى ه ــن عل ــاءة القائمي ــر كف ــة وتطوي المعلوماتيّ
الأنظمــة، إضافــة إلــى التّدقيــق المتخصّــص بالأنظمة 
والتّدريــب  والمخرجــات،  المدخــات  دقّــة  لفحــص 
المتواصــل للــكادر البشــري، كمــا يقــوم البنــك بإبــرام 
عقــود تأميــن تغطّــي أنــواع معيّنــة مــن المخاطــر 

ــة. المختلف

مخاطر الأعمال

قــد  عوامــل  عــدة  مــن  الأعمــال  مخاطــر  تنشــأ 
عامــة  بصفــة  البنــوك  قطّــاع  أو  البنــك  علــى  تؤثّــر 
السّياســية  الظّــروف  النّاتجــة عــن  ومنهــا الأخطــار 
ــا  ــي طيّاته ــل ف ــي تحم ــة والت ــة المحيط والاقتصاديّ
ــال  ــج أعم ــى نتائ ــلبية عل ــرات السّ ــن المؤشّ ــد م العدي
المخاطــر  تلــك  بتقييــم  البنــك  إدارة  تقــوم  البنــك. 
بشــكل مســتمر واتّخــاذ الإجــراءات المناســبة للتّقليــل 
قــدر الإمــكان مــن أثرهــا علــى نتائــج الأعمــال والمركــز 

المالــي للبنــك.

مخاطر السّيولة

تتمثّــل مخاطــر السّــيولة فــي عــدم قــدرة البنــك على 
ــخ  ــي تواري ــه ف ــة التزامات ــازم لتأدي ــل ال ــر التّموي توفي
للوقايــة  الموجــودات  زيــادة  اســتحقاقها وتمويــل 
مــن هــذه المخاطــر. تقــوم الإدارة بتنويــع مصــادر 
ــودات  ــع وإدارة الموج ــى الودائ ــة إل ــل بالإضاف التّموي
ــيولة  ــة السّ ــار ومراقب ــن الاعتب ــيولة بعي ــذ السّ ــع أخ م
إلــى ذلــك، يقــوم  بالإضافــة  علــى أســاس يومــي، 
البنــك بتقديــر التّدفقــات النّقديــة المســتقبليّة وتوفّــر 
السّــيولة  لتوفيــر  اســتعمالها  الممكــن  الضّمانــات 

ــة. ــد الحاج عن

عاليــة  قابليــة  ذات  بموجــودات  البنــك  يحتفــظ 
ــدّ  ــة ض ــهولة كحماي ــييلها بس ــن تس ــويق يمك للتّس
أي حالــة نقــص غيــر منظــورة فــي السّــيولة، بالإضافــة 
ــة  ــى وديع ــة عل ــك بالمحافظ ــوم البن ــك، يق ــى ذل إل
ــاوي 5%  ــزي تس ــورية المرك ــرف س ــدى مص ــة ل إلزامي
العمــاء و%10 مــن رأســمال  مــن متوســط ودائــع 
البنــك. يتــم قيــاس و مراقبــة السّــيولة علــى أســاس 
ــى  ــك عل ــظ البن ــة. يحاف ــة والطّارئ ــروف الطّبيعي الظّ
حــدود لنســبة صافــي الموجــودات المتداولــة إلــى 
مطلوبــات العمــاء والالتزامــات خــارج بيــان المركــز 
المتداولــة  الموجــودات  تتكــون  المثقّلــة.  المالــي 
مــن النّقــد وأرصــدة لــدى المصــارف والمؤسســات 
ودائــع  تنزيــل  بعــد  الأجــل  قصيــرة  المصرفيــة 
المصــارف والمؤسســات المصرفيّــة. تــم ّ احتســاب 
قــرار  إلــى  بنــاءاً  العمــات  بكافــة  السّــيولة  نســب 
مجلــس النّقــد والتّســليف رقــم 588/م ن/ب4  تاريــخ 

.2009 الثانــي  22 تشــرين 

مخاطر أمن و تكنولوجيّا المعلومات

ــا  ــن وتكنولوجي ــر أم ــل مخاط ــر، تتمثّ ــكل مختص بش
ــة فــي  المعلومــات فــي فشــل الأنظمــة المعلوماتيّ
ويشــمل  خارجــي  أو  داخلــي  عامــل  بســبب  البنــك 
التّكنولوجــي  الفشــل  علــى  يقتصــر  ولا  ذلــك 
وحــدة  تقتــرح  السّــيبرانية.  للتّهديــدات  والتّعــرّض 
أمــن المعلومــات التّوجيهــات الاســتراتيجية لتعزيــز 
ــة  ــترتيجيّة  ورؤي ــع اس ــاق م ــات بالاتّس ــن المعلوم أم

محلــس الإدارة وضمــن حــدود المخاطــر المقبولــة 
مــن قبلهــم.

ــم  ــات تقيي ــراء عملي ــر بإج ــوم إدارة المخاط ــا تق  كم
المعلومــات  بتكنولوجيــا  المرتبطــة  للمخاطــر 
توصيــات  وتقديــم  البنــك  فــي  المعلومــات  وأمــن 
لتحســين وضــع البنــك فيمــا يخــص أمــن وتكنولوجيــا 
ومســتويات  أنــواع  تقييــم  كذلــك  و  المعلومــات. 
علــى  البنــك  لموظفــي  الممنوحــة  الصّلاحيــات 
هــذه  اســتخدام  ولطريقــة  المعلوماتيّــة  الأصــول 
المخالفــة  الحــالات  كافــة  ودراســة  الصّلاحيــات 

والقوانيــن. للأنظمــة 

ــر  ــود نش ــات جه ــن المعلوم ــدة أم ــق وح ــا تنسّ  كم
والإبــاغ  المعلومــات  أمــن  يخــص  فيمــا  التّوعيــة 
ــراء  ــات وإج ــن المعلوم ــة بأم ــوادث المتعلّق ــن الح ع

التّدريــب الــازم بهــذا الخصــوص.
للحــوادث  الدّاخلــي  التّتبــع  علــى  أيضــً  وتعمــل 
المتعلّقــة بأمــن المعلومــات، وبــذل الجهــد الــازم 
لمحاولــة تجنّــب هــذه الأحــداث مســتقبلًا )إن أمكــن( 
ورفــع تقاريــر معيّنــة أو توصيّــات ترســل إلــى الأقســام 
المختصّــة أو الإدارة.  وتتابــع الوحــدة آخر المســتجدات 
المتعلّقــة بأمــن المعلومــات محليــاًّ و عالميــاًّ والعمل 

ــتقبلي ــوّط المس ــة و التّح ــدأ الاحتماليّ بمب
ذات  الأقســام  وتوجيــه   )Future Looking Aspect(
الصّلــة بالتّوصيّــات القياســيّة الواجــب اتّباعهــا لتقليــل 

ــر. المخاط

20222021

%103.92%52.29نسبة آخر العام

%103.62%95.20المتوسط خلال السنة

%108.94%106.84أعلى نسبة

%92.00%52.22أقل نسبة
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لت
ــدم ا ــان ع ــك لضم ــا البن ــي يضعه ــة الت ــي الخطّ ــل ه ــتمراريّة العم ــة اس ــل : خطّ ــتمراريّة العم ــة اس خطّ

الانقطــاع واســتمرار العمــل وتقديــم الخدمــات المتاحــة في وضــع الأزمات )كــوارث طبيعية، أخطاء بشــرية، 
توقّــف أنظمــة تقنيــة أو تهديــد أمنــي(، وتحديــد صلاحيــات وواجبــات جميــع الجهــات المعنيّــة بالإضافة إلى 
تحديــد العمليــات المطلوبــة فــي الأزمــات. وتهــدف الخطّــة إلــى الحفــاظ علــى ســامة الأفــراد، وممتلــكات 
البنــك، وتقديــم الخدمــات المتاحــة بأفضــل شــكل. ووضــع دليــل إجرائــي لضمــان اســتمراريّة العمــل ضمــن 
أوقــات الأزمــات وذلــك مــن خــال الدّراســة التّحليليــة لخطّــة اســتمرارية العمــل، وتأميــن مراكــز المعطيّــات 

البديلــة.

الدّراســة التّحليليــة لخطّــة اســتمرارية العمــل : هــي عمليّــة تحديــد الأهميّــة الحيويّــة لأنشــطة الأعمــال 
والاحتياجــات مــن المــوارد المرتبطــة بهــا لضمــان المرونــة التّشــغيليّة واســتمراريّة العمليــات أثنــاء تعطّــل 

الأعمــال وبعــده.
 )RTOs( ــترداد ــت الاس ــداف وق ــات وأه ــم الخدم ــى تقدي ــات عل ــار الاضطراب ــال آث ــر الأعم ــل تأثي ــدّد تحلي يح
وأهــداف نقــاط الاســترداد )RPOs(، ثــم يتــم اســتخدام متطلبــات الاســترداد هــذه لتطويــر الاســتراتيجيات 

ــط. ــول والخط والحل

ــة  ــات اللازم ــة والبيان ــات والأنظم ــزات والمخدّم ــز بالتّجهي ــكان المجه ــو الم ــل: ه ــات البدي مركــز المعطيّ
والرّبــط الشّــبكي التــى تؤمّــن متابعــة التّشــغيل للأنظمــة والخدمــات المحــدّدة طبقــً لتحليــل الأثــر علــى 
العمــل، فــي حــال عــدم القــدرة علــى ممارســة الأعمــال مــن خــال مركــز البيانــات الرئيســي لأي ســبب كان 

إلــى أن يتــم اســترداد وعــودة مركــز البيانــات الرّئيســي للعمــل. 

خطّــة الإخــاء والإســعاف الأوّلــي :  هــي السّياســة التــي تهــدف إلــى إنشــاء دليــل لأمــن وســامة موظفــي 
وعمــاء بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي، ووضــع تعليمــات السّــامة والإســعاف الأوّلــي فــي متنــاول جميــع 
موظفــي بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي، والعمــل علــى تطبيقهــا فــي حــال التّعــرّض لحــالات الطــوارئ 

)حرائــق، زلازل، تســرّب مــواد كيميائيــة، انفجــارات وعبــوّات ناســفة، هجــوم مســلّح(.  

وحــدة خطّــة اســتمراريّة العمــل:  هــي الوحــدة المســؤولة عــن الإشــراف علــى خطّــة اســتمرارية العمــل، 
ــان  ــة لضم ــات المعني ــع الجه ــيق م ــا، والتّنس ــة تطبيقه ــا وآليّ ــبة له ــراءات المناس ــات والإج ــع السّياس ووض

اســتمراريّة العمــل. تقــدّم وحــدة خطّــة اســتمراريّة العمــل تقاريرهــا إلــى لجنــة إدارة الأزمــات.

لجنــة إدارة الأزمــات:  هــي اللجنــة التّنفيذيــة المســؤولة عــن جميــع القــرارت والأنشــطة الخاصّــة بخطّــة 
ــاد  ــا، واعتم ــاف تفعيله ــا و/أو إيق ــا وتفعيله ــة وتعديلاته ــى الخطّ ــة عل ــن الموافق ــل، م ــتمراريّة العم اس
ــرارات  ــى ق ــر، إل ــن إدارة المخاط ــا م ــق عليه ــدّة والمواف ــل المع ــتمراريّة العم ــة اس ــة لخطّ ــة التّحليلي الدراس

ــات. ــالات الأزم ــي ح ــة ف ــي الحاج ــا تقتض ــة عندم ــة الإدارة العام ــك وأبني ــروع البن ــاق ف ــح أو إغ فت

التّحليل المالي

لمحة عامّة

إنّ اســتمرار الظّــروف التــي نمــرّ بهــا أدّت إلــى زيــادة الصّعوبــات والتّحديــات التــي نتعــرّض لهــا، ولكــن بالرّغــم مــن 
ــازات  ــق الإنج ــن تحقي ــن م ــرات وتمكّ ــتجدّات والمتغيّ ــع كلّ المس ــم م ــبل للتأقلّ ــد س ــد وج ــك ق ــإنّ البن ــك ف ذل

التّاليــة:
المحافظــة علــى المركــز الرّيــادي بالمقارنــة مــع البنــوك الخاصــة التّقليديــة مــن ناحيــة مجمــوع 

الفــروع. الموجــودات وعــدد 
قــدرة البنــك علــى تحقيــق صافــي أربــاح بالرّغــم مــن احتجــاز مؤونــات لتلبيــة متطلّبــات تطبيــق معيــار 

التّقاريــر الدولــي رقــم 9.
المحافظة على نسبة سيولة ممتازة ليبقى البنك في موقع مميّز بين البنوك الخاصّة.

بنك بيمو
السعودي 

الفرنسي

بنك قطر
الوطني

فرنسبنك بنك سورية
والخليج

بنك الائتمان
الأهلي

بنك بيبلوس البنك العربي بنك الشرق بنك سوريةبنك الأردن
والمهجر

المصرف الدولي
للتجارة والتمويل

1.896.182

654.547
562.241

714.576

476.531

1.016.072

459.181
352.762 367.564

219.012

350.567

مجموع الموجودات
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ت
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يُظهــر الرّســم البيانــي مجمــوع الموجــودات فــي جميــع البنــوك التّقليديــة الخاصــة بنــاءً علــى البيانــات الماليــة 
النهائيــة التــي تــمّ نشــرها عــن العــام 2022.
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التّوظيفات الرأسماليةا

توزّعــت الإضافــات الرأســمالية فــي العــام 2022 علــى الشّــكل الآتــي )مســتثنيةً تأثير أي اســتبعاد تــمّ لجميع 
الأصــول(، علمــً أنّ البيانــات المرفقــة لتقريــر مدقّــق الحســابات تتضمّــن تفاصيــل أكثر

تحليل المركز المالي للشّركة ونتائج أعمالها خلال العام 2022

حقّــق البنــك فــي العــام 2022 صافــي أربــاح بلغــت 62,838.28 مليــون ليــرة ســورية مقارنــة بالأربــاح 
التــي بلغــت   139,741.62 مليــون ليــرة ســورية للعــام 2021.

إذا تــمّ اســتبعاد أثــر الأربــاح النّاتجــة عــن تقييــم رأس المــال والتــي تشــكّل أربــاح غيــر تشــغيلية وغيــر 
ــأنّ البنــك قــد حقّــق فــي عــام 2022 أربــاح محقّقــة بمبلــغ  3,338.19 مليــون ليــرة  محقّقــة، نــرى ب

ســورية مقارنــة بأربــاح محقّقــة بمبلــغ 7,696.12 مليــون ليــرة ســورية خــال عــام 2021.

ــر  ــتبعاد أث ــد اس ــام 2021 بع ــع ع ــة م ــبة %30.49 بالمقارن ــغيلي بنس ــل التّش ــي الدّخ ــع إجمال ارتف
ــال. ــم رأس الم ــن تقيي ــة ع ــاح النّاتج الأرب

بلغــت حصّــة السّــهم مــن الأربــاح للعــام 2022 مبلــغ  472.25 ليرة ســورية للسّــهم الواحــد مقارنة 
ــاح النّاتجــة  ــاح متضمّنــة الأرب بمبلــغ 991.80 ليــرة ســورية للعــام 2021 )إن حصّــة السّــهم مــن الأرب

عــن تقييــم رأس المــال( .

- ارتفــع مجمــوع الموجــودات بنســبة %26.31 مــن 1,501.20 مليــار ليــرة ســورية كمــا فــي 31 كانــون الأول 2021 
إلــى  1,896.18 مليــار ليــرة ســورية كمــا فــي 31 كانــون الأول 2022.

- ارتفعــت ودائــع الزّبائــن بنســبة %24.17 مــن  1,103.80 مليــار ليــرة ســورية كمــا فــي 31 كانــون الأول 2021 إلــى  
1,370.54 مليــار ليــرة ســورية كمــا فــي 31 كانــون الأول 2022.

- ارتفــع صافــي التّســهيلات الائتمانيــة المباشــرة بنســبة %54.76 بالمقارنــة مــع نهايــة عــام 2021، مــع العلــم 
بــأنّ الدّيــون المنتجــة قــد ازدادت بنســبة %53.97 بالمقارنــة مــع عــام 2021، والدّيــون غيــر المنتجــة قــد ازدادت 

بنســبة %26.57 بالمقارنــة مــع عــام 2021.
- ارتفعت حقوق الملكية للمساهمين في المصرف بنسبة %26.69 بالمقارنة مع نهاية عام 2021.

 مصادر التّمويل

لقــد شــكّلت ودائــع الزبائــن مصــدر التّمويــل الأساســي لتســليفات وتوظيفــات البنــك إذ فاقــت 1,371 مليــار ليــرة 
ســورية فــي نهايــة عــام 2022 لتمثّــل حوالــي 81.91% مــن مجمــوع مصــادر التّمويــل. 

الإضافات الرأسمالية خلال العام 2022 حسب نوع الأصل )بآلاف الليرات السورية(نوع الأصل

3,601,574المباني

439,378تحسينات في المأجور

4,389,081مفروشات ومعدات مكتبية

140,600وسائل النقل

3,278,310أجهزة الكومبيوتر

835,719برامج معلوماتية

9,893,432دفعات مسبقة على مصاريف رأسمالية

22,578,094المجموع

مصادر التّمويل
)بآلاف الليرات 

السورية(
2016201720182019202020212022

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

26.69%28,263,75026,006,99329,613,46631,485,78474,932,118175,668,006222,552,194حقوق المساهمين

24.17%185,527,087198,943,938249,488,111259,631,309533,853,1231,103,804,7531,370,543,736ودائع الزبائن

93.48%4,792,4915,415,7864,642,3814,610,34911,898,44441,446,97980,190,327ودائع المصارف

26.68%218,583,328230,366,716283,743,958295,727,442620,683,6851,320,919,7381,673,286,257المجموع

1,809.20

1,736.93 3,614.30 2,670.30 766.63
7,696.12

3,338.1910,341.74

(2,094.67)
3,576.25 2,698.99

43,283.52

139,741.62

62,838.28

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

صافي الربح
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صافي ربح السنةصافي ربح السنة بعد استبعاد أثر تقييم مركز القطع البنيوي
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مصادر التمويلا

إجمالي التوظيفات مع المصارف المراسلةودائع الزبائن

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

ودائع المصارف

ودائع توفير

ودائع الزبائن

حسابات ودائعودائع لأجل

حقوق المساهمين

حسابات جاريةودائع تحت الطلب

وقد توزّعت ودائع الزّبائن على الشّكل التّالي:

ودائع الزّبائن 
)بآلاف الليرات 

السورية(
2016201720182019202020212022

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

25.08%139,517,264137,532,977172,172,071161,484,234368,720,188759,454,406949,896,417ودائع تحت الطّلب

23.53%41,408,23955,673,69167,511,87288,179,574156,963,513325,584,594402,203,179ودائع لأجل

(1.71%)4,601,5835,737,2709,804,1689,967,5018,169,42218,765,75318,444,141ودائع توفير

24.17%185,527,086198,943,938249,488,111259,631,309533,853,1231,103,804,7531,370,543,737المجموع

إجمالي التوظيفات 
لدى المصارف 

المراسلة
)بآلاف الليرات 

السورية(

20162017
معدلة

2018
2019202020212022معدلة

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

%778,684,220979,353,88825.77 37,327,05727,563,13620,318,86146,598,076297,568,137حسابات جارية

%148,059,388220,908,11149.20 99,900,11186,267,22572,849,50960,396,39866,555,454حسابات ودائع

%137,227,168113,830,36193,168,370106,994,474364,123,591926,743,6081,200,261,99929.51المجموع

التّوظيفات

توزّعــت توظيفــات البنــك بيــن التّســليفات الممنوحــة للزّبائــن، الودائــع مــع المصــارف المراســلة إضافــةً 
إلــى بعــض الاســتثمارات الماليــة. 

1- التّوظيفات مع البنوك المراسلة

تتــوزّع التّوظيفــات مــع البنــوك المراســلة علــى الحســابات الجاريــة وحســابات الودائــع المجمّــدة لآجــال 
مختلفــة. يُمكــن حصــر المــردود علــى التّوظيفــات مــع البنــوك المراســلة بالفوائــد المحصّلــة علــى حســابات 
ــن  ــو مبيّ ــا ه ــام 2022 كم ــال ع ــك %29.51 خ ــات البن ــت توظيف ــث ارتفع ــلة، حي ــوك المراس ــدى البن ــع ل الودائ
أدنــاه بالمقارنــة مــع 2021 ، ونتيجــة لتطبيــق معيــار التّقاريــر الماليــة رقــم 9 فقــد قــام البنــك بحجــز مؤونــات 

ــوك. ــدى البن ــع ل ــدة والودائ ــة للأرص ــائر ائتماني خس
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2- التّسليفات المباشرة الممنوحة للزّبائنا

ازدادت تســليفات البنــك قبــل اقتطــاع المؤونــات والفوائــد المعلّقــة فــي 31 كانــون الأول 2022 بشــكل 
ــاب  ــى الحس ــرة عل ــليفات المباش ــذه التّس ــوزّع ه ــورية. وتت ــرة س ــار لي ــي 369 ملي ــح حوال ــوظ لتصب ملح

ــة. ــال المختلف ــروض ذات الآج ــاري والق الج

3- التّسليفات غير المباشرة

نظــراً للقيــود المفروضــة علــى القطّــاع الاقتصــادي والتــي أدّت إلــى صعوبــة فــي إيجــاد بنــوك مراســلة 
لتنفيــذ العمليــات المتعلّقــة بالاعتمــادات المســتندية، الحــوّالات والكفــالات الخارجيــة، فــإنّ جميــع 

ــة: ــنوات الماضي ــال السّ ــرة خ ــر مباش ــليفات الغي ــاض التّس ــى انخف ــر أدّى إل ماذُك

التّسليفات 
الممنوحة للزّبائن

)بآلاف الليرات 
السورية(

2016201720182019202020212022

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

29.07%6,592,8375,964,0307,221,0489,059,99519,154,18836,763,04547,449,447حسابات جارية مدينة

51.85%38,390,63748,193,89681,784,311105,294,984106,307,208211,719,222321,486,594قروض وسلف

0.00%372372---211,718138,669سندات محسومة

48.48%45,195,19254,296,59589,005,359114,354,979125,461,396248,482,639368,936,413المجموع

التسليفات الممنوحة للزبائن

التسليفات من خارج الميزانية

2016

2016

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2022

2022

قروض و سلف حسابات جارية مدينةسندات محسومة

الكفالات

الكفالات 
والاعتمادات 
المستندية 

)بآلاف الليرات 
السورية(

2016201720182019202020212022

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

%23,717,16423,559,59545,094,39485,530,62291,820,0557.35 23,147,699 25,643,747الكفالات

%25,643,74723,147,69923,717,16423,559,59545,094,39485,530,62291,820,0557.35المجموع

المصاريف الأساسية 
2016201720182019202020212022)بآلاف الليرات السورية(

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

89.91%1,802,6132,565,2654,108,4744,814,2387,722,86510,204,58519,379,122الفوائد المدفوعة

20.40% 17,239,262  14,318,772  567,097  507,950  514,175  734,447 68,839العمولات المدفوعة

78.68%34,298,695 19,195,445  9,140,824  5,295,327  3,957,644  3,695,980 3,059,898الرواتب والأجور وملحقاتها

58.11% 3,589,344  2,270,159  947,878  827,976  626,773  485,543 353,513الاستهلاكات

9.35% 51,432,427  47,034,487  24,315,864 5,187,418 (355,042)  225,749 758,099المؤونات )مستثنيتاّ مؤونة ضريبة الدخل(

100.67% 27,166,155  13,537,862  3,564,398  2,439,260  1,964,301  1,697,298 1,585,713المصاريف الإدارية والتشغيلية *

43.68%7,628,6759,404,28210,816,32519,072,16946,258,926106,561,310153,105,004المجموع

المصاريف

بلغت المصاريف الأساسية حوالي 153 مليار ليرة سورية خلال عام 2022.
شــكّلت المؤونــات المكونــة وفــق معيــار التقاريــر الماليّــة رقــم 9 جــزء كبيــر مــن المصاريــف حيــث بلغــت 33.59% 
مــن مجمــوع المصاريــف، وبلغــت الرّواتــب والأجــور وملحقاتهــا 34.3 مليــار ليــرة ســورية لتمثّــل حوالــي 22.40% 
مــن مجمــوع المصاريــف الأساســية وبلغــت العمــولات المدفوعــة 17.2 مليــار لتمثّــل حوالــي %11.26 وبلغــت 
الفوائــد المدفوعــة حوالــي 19.4 مليــار ليــرة ســورية لتمثّــل حوالــي %12.66 مــن مجمــوع المصاريــف الأساســية.

* تتضمّن الإيجارات، مصاريف الاتصالات والكهرباء والمحروقات، مصاريف الصيانة والقرطاسية )الخ...(



5859

2
0
2
2

ي
نو

ــــ
ســ

 ال
ير

ــر
قـــ

لت
ا

11.26%

22.40%

2.34%

33.59%

12.66%
17.74%

المصاريف الأساسية

الإستهلاكاتالمؤونات

الفوائد المدفوعةالعمولات المدفوعةالرواتب و الأجور وملحقاتها

المصاريف الإدارية و التشغيلية

الاعتماد على الموردين

ــر  ــة بأكب ــتلزمات المصرفي ــة المس ــول وكاف ــات والأص ــوّردي الخدم ــى م ــاده عل ــع اعتم ــك بتنوي ــوم البن يق
قــدر ممكــن، بينمــا يتــم التّعامــل مــع بعــض الأطــراف المعينــة محليــً وخارجيــً لخصوصيــة تلــك الخدمــات 

ولضــرورات العمــل المصرفــي والحــرص علــى الحصــول علــى أفضــل الخدمــات الممكنــة.  

تتضمّن تلك الأطراف الموردّين التّاليين:
- شركة Petra Monetics والتي تقوم بتزويدنا بخدمات الصّراف الآلي.

- شــركة ICSFS و التــي تــمّ التّعاقــد معهــا لتزويدنــا بالنّظــام المصرفــي الجديــد، حيــث يقــوم البنــك 
بالعمــل للانتقــال إلــى النّظــام المصرفــي الجديــد.

تبرّعات البنك خلال العام

بلغت التّبرعات خلال العام مبلغ 17,000,000 ليرة سورية.

الإيرادات

ــى  ــولات عل ــوك، والعم ــن والبن ــن الزّبائ ــة م ــد المحقّق ــن الفوائ ــي بي ــكل أساس ــك بش ــرادات البن ــت إي توزّع
مختلــف العمليــات المصرفيّــة، بالإضافــة للأربــاح النّاجمــة عــن عمليــات القطــع وتقييــم العمــات الأجنبيــة. 

2016201720182019202020212022الإيرادات )بآلاف الليرات السورية(

نسبة 
التغيير 

من 2021 
الى 2022

44.82%6,673,9838,939,11612,474,89216,716,58119,332,17831,337,72945,384,487إيرادات الفوائد

41.62%1,624,1001,937,9202,105,9423,780,79324,279,47165,283,01692,450,553إيرادات العمولات

صافي أرباح العمليات المالية )بعد 
(8.71%)1,383,939911,4281,084,7441,171,3933,027,81915,550,26214,195,711استبعاد أثر تقييم مركز القطع البنيوي(

35.53%9,682,02211,788,46415,665,57821,668,76746,639,468112,171,007152,030,751المجموع

ــت  ــام 2021، وبلغ ــن الع ــا %44.82 ع ــادة قدره ــام 2022 وبزي ــورية لع ــرة س ــار لي ــد 45.3 ملي ــرادات الفوائ ــت إي بلغ
ــام 2021. ــن ع ــا %41.6 ع ــادة قدره ــورية لعــام 2022 بزي ــرة س ــار لي ــولات 92.4 ملي ــرادات العم إي

الإيرادات

2016
201720182019202020212022

إيرادات العمولات صافي أرباح العمليات المالية
إيرادات الفوائد) بعد استبعاد أثر تقييم مركز القطع البنيوي(
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السّلسلة الزّمنية للأرباح الموزّعة للمساهمينا

تــمّ توزيــع الأربــاح النّقديــة والأربــاح علــى شــكل أســهم مجانيــة علــى المســاهمين وفقــً للتّرتيب 
الزّمنــي أدناه:

-  أرباح نقديّة:
عن عام 2006 بمبلغ سبعة وثمانون مليون وخمسمائة ألف ليرة سورية لا غير. 

عن عام 2008 بقيمة مائة وخمسون مليون ليرة سورية لاغير. 

- أرباح كأسهم مجانية عن آخر خمس سنوات:
في عام 2017 تمّ توزيع ما يعادل خمسمائة مليون ليرة سورية لا غير عن عام 2016.

في عام 2018 تمّ توزيع ما يعادل مليار ليرة سورية لا غير عن عام 2017.
في عام 2019 تمّ توزيع ما يعادل مليار وخمسمائة مليون ليرة سورية لا غير عن عام 2018.

في عام 2020 تمّ توزيع ما يعادل ملياري ليرة سورية لا غير عن عام 2019.
في عام 2022 تمّ توزيع ما يعادل ثلاثة مليارات ليرة سورية لا غير عن عام 2021.

تحفّظات مدقّق الحسابات على البيانات المالية كما في 31 كانون الأول 2022

ورد في تقرير مدقّق الحسابات المستقل ما يلي:

أساس الرّأي المتحفّظ
 كمــا هــو مبيــن فــي الإيضاحــات رقــم 6 و7 حــول البيانــات المالية الموحــدة، لــدى المجموعة توظيفــات لدى 
ــاع  ــة للأوض ــارف. نتيج ــك المص ــدى تل ــات ل ــدة وإيداع ــكل أرص ــى ش ــة عل ــة اللبناني ــي الجمهوري ــارف ف المص
ــة  ــة المتوقع ــائر الائتماني ــص للخس ــكيل مخص ــة بتش ــت المجموع ــة قام ــة اللبناني ــي الجمهوري ــة ف الراهن
ــً  ــات وفق ــذه المخصص ــة ه ــدى كفاي ــد م ــا يؤي ــى م ــول عل ــن الحص ــن م ــم نتمك ــات. ل ــذه التعرض ــن ه ع
لمعيــار التقـاريرالمالـــية الدولــي رقــم 9، وبالتالــي لــم نتمكــن مــن تحديــد الأثــر المتوقــع لهــذا الأمــر علــى 
ــي 31  ــة ف ــنة المنتهي ــن الس ــا ع ــا رأين ــد عدلن ــون الأول 2022. لق ــي 31 كان ــا ف ــدة كم ــة الموح ــات المالي البيان

ــبب. ــس الس ــون الأول 2021 لنف كان

لقــد قمنــا بالتدقيــق وفقــً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا وفقــً لهــذه المعاييــر موضحــة فــي 
فقــرة »مســؤوليات مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة » فــي تقريرنــا. إننــا مســتقلون 
عــن المجموعــة وفقــً لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن )بما في ذلــك معايير الاســتقلالية 
الدوليــة( “IESBA Code”، وقواعــد الســلوك المهنــي ذات الصلــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة فــي الجمهوريــة 
العربيــة الســورية، وقــد قمنــا بالالتــزام بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــً للقواعــد المذكــورة. فــي 

اعتقادنــا أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة وتوفــر أساســً لإبــداء رأينــا المتحفــظ.
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بنك بيمو السعودي الفرنسي
شركة مساهمة مغفلة سورية عامة

البيانات المالية الموحدة
31 كانون الأول 2022
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الخطّة المستقبلية للبنك 

ــه  ــق غايات ــاه لتحقي ــد خط ــتراتيجيته وتحدي ــم اس ــم ورس ــى تصمي ــل عل ــكل متواص ــك بش ــل البن يعم
ــى المحفظــة  ــة والمحافظــة عل ــر المنتجــات المتكامل ــم وتطوي ــه وتقدي ــة احتياجــات عملائ فــي تلبي
الائتمانيــة بجــودة وكفــاءة عاليــة معتمــداً علــى رؤيتــه فــي أن يكــون البنــك الأوّل لجميــع السّــوريين مــن 

خــال التّركيــز علــى الأمــور التّاليــة:

- زيــادة الحصّــة السّــوقية: وذلــك بالاســتمرار بتعزيــز انتشــاره مــن خــال شــبكة فروعــه والاســتمرار فــي 
تطويــر وتوســيع قاعــدة عملائــه مــن كافــة شــرائحه مــن خــال تطويــر منتجاتنــا وتعزيــز وجودنــا فــي السّــوق 
المحليــة لتلبيــة جميــع متطلّبــات عملائنــا الحالييــن والمرتقبيــن مــن أفــراد وشــركات وأصحــاب أعمــال صغيــرة 

ومتوســطة.

- الاســتمرار بتطويــر الخدمــات المصرفيــة الالكترونيــة )دفــع الفواتيــر بالتّعــاون مــع الشّــركة السّــورية 
ــات،   ــاط الجامع ــع أقس ــح ال QR CodeK دف ــال مس ــن خ ــة م ــات التّجاري ــي الفعالي ــع ف ــات، الدف للمدفوع
ــن  ــزام بأم ــع الالت ــال م ــكل فعّ ــاء بش ــات العم ــوّرة لإدارة متطلّب ــة المتط ــول التّكنولوجي ــاد الحل ــخ...( وإيج إل
المعلومــات المقدّمــة لعملائــه. ستســاعد هــذه الخدمــات علــى اســتهداف شــريحة أكبــر مــن العمــاء 

ــع. ــكل واس ــي بش ــاع المصرف ــمولة بالقطّ ــر مش ــزال غي ــا ت ــي م ــاب الت ــريحة الطّ ــةً ش وخاص

- العمــل علــى تطويــر ســبل التّعــاون والتــآزر بيــن بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي وبنــك الائتمــان الأهلــي لتعزيز 
ــة الطّرفين. مكان

- التوسّــع فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة للمؤسســات الصّغيــرة والمتوسّــطة بمــا يتناســب مــع توقّعــات 
عملائنــا واحتياجاتهــم المتجــدّدة  والتــي ســتنعكس إيجابيــً فــي دفــع عجلــة الاقتصــاد.

- تعزيــز وترســيخ التّعــاون مــع المؤسســة التّابعــة شــركة بيمــو السّــعودي الفرنســي الماليــة والشّــركة 
المتّحــدة للتّأميــن والشّــركة السّــورية العربيــة للتّأميــن ســعياً نحــو توفيــر الخدمــات الماليــة المتكاملــة 
ــة  ــات المالي ــوق الخدم ــي س ــية ف ــدرة التّنافس ــين الق ــاء وتحس ــى للعم ــتوى الرّض ــز مس ــة لتعزي والمصمّم

والمصرفيــة.

ــى  ــاعد عل ــذي سيس ــام 2021 وال ــال ع ــه خ ــر أعمال ــل الأصغ ــي للتّموي ــعودي الفرنس ــو الس ــك بيم ــر بن - باش
تحقيــق رؤيــة االبنــك بــأن يكــون البنــك الأول لجميــع السّــوريين مــن خــال تقديــم القــروض التّشــغيلية لأكبــر 

شــريحة ممكنــة فــي المجتمــع متضمّنــة ذوي الدّخــل المحــدود وبمــا يتوافــق مــع متطلّباتهــم. 

- ترســيخ التّعــاون مــع المنظّمــات الدّوليّــة والإنســانيّة مــن أجــل زيــادة حصّــة بنــك بيمــو الســعودي الفرنســي 
مــن حجــم الحــوّالات الــواردة والعمليّــات المصرفيّــة.

- السّعي الدّائم إلى تدريب الموظّفين من خلال خطّة هدفها تحسين مستوى الخبرات والكفاءة.

- الاســتمرار فــي دعــم المؤسّســات التّربويّــة والصحيّــة مــن خــال المســؤوليّة الاجتماعيّــة التــي يوليهــا البنــك 
اهتمامــاًّ خاصــً، بالإضافــة إلــى النّشــاطات الاجتماعيّــة التــي تهــدف إلــى تنميّــة الفــرد والمجتمــع.

- كمــا يجــدر الإشــارة، إلــى اســتمرار البنــك فــي تطويــر سياســاته المرتبطــة بتطبيــق المعيــار المحاســبي 
الدّولــي رقــم 9. 
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1السليمانية

1الشيخ نجار - المنطقة الصناعية

1تجميل الفرقان-شارع مساكن الشرطة

اللاذقية

1اللاذقية - شارع 8 اّذار

1اللاذقية - دمسرخو - منتجع أفاميا السياحي

1اللاذقية - منتجع الشاطئ الأزرق

1اللاذقية - مقابل دوار هارون - جانب الهجرة والجوازات - بناء زهراوي

1مدينة جبلة - المدخل الشمالي - الشارع العام - دوار المشفى الوطني

طرطوس

1بانياس - دوار البلدية-بناء وحود

1صافيتا - الشارع الرئيسي

1صافيتا - فندق صافيتا الشام

1طرطوس - شارع هنانو-بناء رفول

1طرطوس شارع المصارف 

حمص

1حمص - الحضارة - شارع الحضارة

1حمص- حسياء

1حمص- حسياء - الشركة الحديثة للصناعات الزجاجية

1حمص - جامعة الحواش

1حمص - جامعة الوادي

1 وادي النصارة الحواش-شارع المزينة

حماه

1حماه - شارع القوتلي-ساحة دار الحكيم

1حماه - مشفى الحوراني

1حماه - مصياف

الحسكة
1القامشلي - شارع الرئيس

1الحسكة -  شارع القوتلي-جانب البنك المركزي

2السويداء - شارع الرئيسالسويداء

1درعا - جانب دوار البريددرعا

59المجموع 

العنوان بالتفصيلالمحافظة
 عدد مراكز

 اّلات الصراف
الّالي

دمشق

2الإدارة العامة

2فندق الشام 

1البرامكة - جامعة الشام الخاصة

1كورنيش التجارة - جادة الحمزة والعباس

1القصور - جانب المعهد الصحي- مقهى المكتب

1باب توما-شارع أديب اسحق

1مشروع دمر - جزيرة 9 مقابل مدرسة سمير النحاس

1مشروع دمر جانب الكنيسة - مركز دمر الطبي

1الحريقة-شارع ابن خلدون

3شارع 29 أيار

1مساكن برزة - قاسيون مول

1أبو رمانة - إدارة منظمة الهلال الأحمر العربي السوري

1الميدان - كورنيش

2جرمانا-ساحة البلدية

1مطار دمشق الدولي

2المزة-اوتوستراد

ريف دمشق

1عدرا-المدينة الصناعية

1صحنايا - سيرياتيل - الإدارة العامة

1صحنايا - اشرفية صحنايا 

1مول التاون سنتر - اوتوستراد درعا

1صيدنايا - مطعم جنة صيدنايا

حلب

2العزيزية-شارع العزيزية-بناية الدهان

1مشفى القديس لويس

1فندق الشهباء

1المحافظة - دوار المحافظة

توزّع الصرافات الآلية
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حسية - المدينة الصناعية Sep2019/01/21 - 7/6. 2009فرع الحسياء
مقابل النافذة الواحدة

المنطقة الصناعية 
)حمص(

حماهحماه - شارع القوتلي May-8-2005فرع حماه

مصيافمصياف - شارع الوراقة- بناء الأسمر Apr-27-2021فرع مصياف

طرطوسطرطوس - شارع الثورة - بناء رفول Sep-26-2005فرع طرطوس الرئيسي

بانياسبانياس - شارع القوتلي Nov. 2009فرع بانياس

طرطوسطرطوس - شارع المصارف Dec-23-2010فرع طرطوس 2

صافيتاصافيتا - فندق صافيتا الشام  Sep-28-2010فرع صافيتا

درعا - دوار البريد -  مجمع فندق Dec-162019/03/24-2006فرع درعا
درعادرعا السياحي

السويداء - طريق قنوات - جانب Jan-6-2008فرع السويداء
السويداءساحة تشرين

الحسكة - شارع جمال عبد الناصر- Apr-3-2007فرع الحسكة
الحسكةمقابل الجامع الكبير

القامشليالقامشلي - شارع الرئيس Jan-6-2008فرع القامشلي

اللاذقية Jul-1-2006مكتب مرفأ اللاذقية

مكتب العباسيين 
2019لتوزيع الاعانات المادية

دمشق - التجارة - الحمزة والعباس
) تم الاحداث في العابد 2016 ونقله 

الى العباسيين في 2019(
دمشق

 إعادةتاريخ الافتتاحاسم الفرع
المدينةالعنوانافتتاح

دمشقدمشق - شارع 29 أيار Apr-1-2004فرع 29 أيار

عدرا الصناعية ريف دمشق - مدينة عدرا الصناعية Dec2018-Jun-24. 2009فرع عدرا
)ريف دمشق(

دمشقدمشق - فندق الشام Mar-22-2015فرع فندق الشام

دمشقدمشق - كورنيش الميدان Oct-17-2018فرع الميدان

دمشق - باب توما - شارع أديب  Feb-13-2005فرع باب توما
دمشقاسحق

دمشق - اتستراد المزة - بجانب  Nov-20-2005فرع المزة
دمشقمستشفى الرازي

دمشقدمشق - شارع ابن خلدون Feb-17-2008فرع الحريقة

دمشقدمشق - التجارة - الحمزة والعباس  Aug-1-2010فرع العباسيين

دمشقدمشق - دمر - الجزيرة Jan-21 9-2009فرع دمر

جرمانادمشق - جرمانا - ساحة البلدية Feb-9-2009فرع جرمانا

صحنايااشرفية صحناياSep2021-May-31 - 2009فرع صحنايا

حلب الرئيسي 
حلبحلب - شارع العزيزية - بناء دهان Sep-4-2004)العزيزية(

حلبحلب - ساحة المحافظةNov-32018-Jul-16-2007فرع المحافظة

حلب - شارع السليمانية الرئيسي - Jan-192013-Jan-19-2009فرع السليمانية
حلببناء سلاحيان

حلب - شارع مساكن الشرطة - بناء  Jun-14-2009فرع الفرقان
حلبالأعمدة النحاسية

Jul-122018-Aug-5-2009فرع الشيخ نجار
حلب - الشيخ نجار - المدينة 

الصناعية ب10 - الفئة الثانية أمام 
النافذة الواحدة

المنطقة الصناعية 
)حلب(

اللاذقية - منطقة الكاملية - شارع  Apr-24-2005فرع اللاذقية الرئيسي
اللاذقية8 آذار

 Jan-4-2010فرع اللاذقية 2
محافظة اللاذقية - مقابل دوار 

هارون - جانب الهجرة والجوازات - 
بناء زهراوي

اللاذقية

 Feb-8-2011فرع جبلة
اللاذقية - مدينة جبلة - مدخل 

جبلة الشمالي - الشارع العام - دوار 
المشفى الوطني 

جبلة

الحواشحمص - الحواش - شارع المزينة Dec-26-2005فرع الحواش

حمصحمص - شارع الحضارةApr-202013-2008فرع الحضارة

عناوين بنك بيمو السعودي الفرنسي ش.م.س.ع
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توزع شبكة الفروع






